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A. EIZAT'QI'IKO MEPOX

K. Avtovng Yapaxng Hpoioctapevoc EYA Ilghomovviicov: Asvtepn nuépa avtrg
NG GEPAS TOV EKONADCEDY Kol TNG TPOPBOANG Kot TOL £PYOV TOV TPOYPAULOTOS TOL
oVo1oTIKE TANGALEL 6TO PHEGO TNG TEPLOOOV TNG TPOYPAUUATIKNG. Me TV Tpofoin
Aowmdv mov iyape x0eg TV Epywv Kat yevikad g cvpPoAng g Evponaikng Evoong
TO TPOYPOUUEG LG Kot YEVIKOTEPA GE OAOL TO GLYYPNLOTOd0TOVEVE EpYya 6TO KpdTog
Mérog Tavtdypova pe pio Thpo TOAD YOVIUN TEXVIKT GLVAVINGT Tov lyape ¥Oec Ko
evyapLoTd Wiaitepa Yoo avtd to oteAéyn g Evpomnaikng Emtponng tov k. 'kdyko
kot Tov k. Kovida, 0101t €161 umopécape va dlevkpvicovpe mpdypoto to omoio 0o
pog Bondncovv mépo mTOAD OMOTEAEGUATIKE OTMG PAVNKE OTN GLVEYEW Kol £ivot
TOAD pHEYOAN emTuyiet TOV TPOYPAUUOTOS VO UTOPEGOLUE VA ADGOVUE OVTE TO
TPOPANUOTA KOl VO TPOYOPNGOLUE HE O Yypiyopovg puBuodc. Tavtoypova va
Bupiocw OTL épyetor oyd oyd Kol O GYESOUOG TNG EMOUEVNG TPOYPOLUOTIKNG
TEPLOdov. INpepa ooy otig epyacisg g 4™ Emrponnc nopaxolovdnong pe éva
mbog Bepdtwv, 6mov Ba 600el M dvvaTdTNTO VO TOPOLGLAGOVUE Kol OAEG TIG
EMUEPOVS OPACELS TOL YIVOVTOL TOGO GTO KOUUATL TOV YOPIKAOV TopeUPAoemy Kot
0TOVG VIOAOUTOVG AEOoveS mpoTEPAOTNTAG TOV TPOYpAupatos. Eivar Aowmdv mhpa
oA onuavtiky. Onwg evnuep®OnKa Kot amd TV Kotaypopt] TOV ToPOVCIDY EXOVUE
amoptio, omdte elvan dpeca dvvary M kivinon tov epyacudv. Oa mopakoAiovGa
Katapynv va £&xo omd HEPous cag TNV £YKPIoN GOG Yo TV Muepnota dtdtaln mov
EYETE OTOVG PAKEALOVG GOC, AV VITAPYEL KATOLOL AVTIpPNON VoL TNV KOTEYpapa. Qpaia.
Evyopiot® mdpa molv. Emiong o6mwg cvvnBilovpe €xovpe tor TPOKTIKG TNG
TPOMYOVUEVNC cuvedplaomg TG TePSvNg mov EAafe y®dpo 6T0 ATOGTOAOTOVAELO
[Tvevpatkd Kévipo g Tpimoing. Ta mpoktikd givon emiong avaptnuéva 6to diovAo
pHécm tov omoiov £xete OAoL KANOEl Yo TV Tapovcio cag onuepa. Av vdpyEL KAToLo
aVTippMOMN 1 TOPATHPNOT — OEV LIAPYEL- AP TOAD WPaia EVYOPIOTO TAPA TOAD. Na
TPOYMPNGOLUE GTO TPiTO BEUA TOV E1GOY®YIKOD HOC HEPOVS, COLP®VO TAVTO LE TNV
NUEPNTOL SIATAEN TTOL €YETE GTOVG PAKEAOLG GaG Kot Vo Tapakaiésm tov [Ipdedpo
¢ Emtponng [MapakorovBnong tov Emyeipnoiokov Ilpoypappatog Ielomdvvncog
2014-2020 tov Ieprpepetapyn Ieromovvncov k. TTétpo TatovAn va wépet To Adyo.

Heprpeperapyme Ieromovviioov k. Tatoving Ilétpos: Eyd  OBa mbeha va
KoAwoopic® OAa to péEAN g Emutpomng IMopoakoriovOnong , emdéope tnv
Kohapdra yati etvon n Ipotevovoa T16AG g [eprpépetag pog, eivar n oA pe
NV HeYOADTEPT avATTLEN , 0AAG elvar Ko 1 TIOAIG 1 omoia Wontépmg Exet deyBel ta
EVEPYETIKAL OMOTEAECUOTO TMOV GLYYPNUOTOd0TOVUEVOY Emiyeipnolokov — €pywv.
Bpiokdpoote og éva épyo €0d to omoio xel Eekivnoet and moAld and to ['KIIE ko



&xel tehewwoet. ‘Htav €pyo yépupo, MTov Lo ONUOVTIKY KOTOKTNGCLS Yoo TNV
[Teprpépera ITehomovvncov kot wWwitepa yia v KoAapdto kot yoipopot mapa woiy
yw oavtd 10 amotéleopa. AAlwote M Kolopdto €xer dexbel o minbopa
TPOYPUUUATOV Kot EpymV, UAAAOV Epymv pHEca amd To. TPOYPAUUATA HoG TAVED GTO
0éua g oyoAKNG exmaidevong, mive oto BépoTo TOMTIGHOV, oTo OépoTa
TePPAAALOVTOC, VOPELONG KOl 0OTKADV SLOOIKOCIDY KOl KOIVOVIK®OV OlUdIKACIOV Kot
v owto 10 Adyo emedéyn n Kakoudro yio va yiver avt n 4" cuvedpiaoig emtpomng
nopakxorovdnonc. H onuepvy 4" cuvedpiaocic enttponic nopokorovdnong sivor omd
T1G O KPIGYEG GVVESPLACELS Y10 TOVG €ENG Adyovg. TTpdtov yuuti eivol ot0 PéPOG TG
oLVOAIKNG dtapketag epappoyns tov IEIT kol tov EXITA g meprooov 2014-2020 ko
£to1 £yel Wiaitepn onpocio TOG0 0 AmTOAOYIGUAC TNG Kol KUPIWS O TPOYPUUUOTIGUOG
péxpt o téhog tov 2019. O devtepog Adyos yati eivar 6To Xpovikd Oplo amOTiHNoNG
™G SLVVOTOTNTAG EMTELENG TV GTOYWV TOL TAUIGIOV €MIdOONG KOl TNG EEACPAAONG
To0v amofepatikov enidoong, to omoio avtictoyel dnwg eivar yvwotd 6to 6% TOL
TPOVTOAOYIGHOV TOL TPOYpAupatos. O tpitog Adyog eivar Alyeg nuépec mpwv v
aropacn ™¢ Evpornawmne Emtponng yia tv avabedpnon tov mpoypappatos, omwme
VIEPANON HETA TNV OHOQ®VYT £YKPIOT] TNG, TPV TEPITOL TECCEPICNUIOL UNVES, OO
oA Ta péEAN awtg g Emirpomnng [apakorovnong. Qg ek 100TOoV 01 0moPacels Kot
TOL GUUTEPAGLLOTO, VTG TNG cLuVEdpiaomg Ba £xovv G onueio avapopdg TV TPAOTAoT
avafedpNoNG TOV TPOYPAUUATOS Kol TO Kpive mhpa moAD onpaviikd. O 1é€tapTog
AOyog yiati elval ot0 pEGO TPOG TO TEAOC TV OPOVAELGE®V €ml TV VE®V
KOVOVIGUMV GYEJCHOD KOl EPAPLOYNG TNG VENSG TPOYPOUUATIKNG Tteptddov 2021-
2027, n omoia apevog Ba mpEmEL VoL OLOKANPOVEL TO ATOTEAEGUATO TNG EQPOUPUOYTS
TOV TPOYPALUdTOV TG TpEYoVsas Tteptodov 2014-2020, apetépov Ba mpémet va givar
N apempia pog avarntuélokng mopeiog v v Xopa pog kot yuo g [eprpépetag.
Onwg oe «dBe mpoypoppatikig mepiodo, £T61 kOl GV TPEYOLGA OAO  TO
EMYEPNOIOKO TPOYPOUULO TO TPDOTO YPOVIL LETE TNV EYKPIGT] TOVS, OVTILETOTILEL TIG
nodkéc aobéveleg Ba €heya, Olayeipiong kot vAomoinong. AvTéG ot TOUOIKES
acBéveleg opeilovionl Katd KOPLo AOY0 G610 €KAGTOTE VEO OeoUiKd Kot SLOIKNTIKO
mAaiclo Olayeipiong Kot VAOTOINONG T®V EMYEPNOKOV TPOYPOUUATOV KAOE
neprodov. [pénet de va mapadeyBodpe OTL TOPA TIG AEKTIKEG AVOPOPEG GE EVOGLUKO
0aAAG Ko o€ €BViKO emimedo Yo ovayKn amAoHGTELONG L TOV TOV TANLGIOL KOTOANYEL
vo glval o TOADVTAOKO KOl O oVoTNPO OPYNG YEVOUEVNG OO TOLG EVOCIOKOVG
KOVOVIGHOUG kot yiveton doudormoes kot ducAertovpykd oe eBvikd eminedo. ‘Etot
OTNV TPEXOVCO, TPOYPOUUUATIKN TEPI000 Ol TOOKES AGHEVEIEG TOV EMLYEPNCLOKDOV
TPOYPOUUATOV KOl 1010UTEPO TOV TEPLPEPELKDV NTAV EVIOVEG TPial XPOVIK UETE TNV
£yKpion Tovg, onAadn pExpt kot o t€Aog tov 2017 pe 1aitepeg eMnTOOELS 6€ KAOE
TPOYPOLLLLO AVAAOYO T SLUPOP®GT| TOV KoL TN XPNUOTOSOTIKY PapdTnTa TV dpdcemv
OV  QVTILETOMLOV  TPOPANUATO €QPApPUOYNS. YO auTEG TIG YEVIKEG oLVONKEG
dwxelptong Kot vAomoinong Tov emyEPNolokdV mpoypappdtov tov EXIIA, to
npdypappa ™ [eprpépetag [eromovviicov cuykevipdvovtog moparave ard 1o 40%
TOV TOPOV TOV 6€ OV0 AEOVEC MPOTEPALOTNTEG GTNV EMLYEIPNUATIKOTNTO KO GTNV
KOWOVIKN £vTaén Kot 1 Sloyeiplon Toug LIOKELTOL OTIC EVTOVEG TOOIKES AoOEVELEG.
Kotdpepe Opmg va avTipetonicel amoteAecpatikd OAeG TIG SuoKOMeS Evapéng G
€QaPUOYNG TOV UEYPL TO TEAOG ToL 2017. Avtd TO TETOYOUE e EVTATIKEG TPOSTADEIEG
NG SLYELPIOTIKNG OPYNG TOV TPOYPAUUATOS, OAAG Kot e TNV TOAD KOAN cvvepyacio
TOV OIKOOVY®V oG vanpectov g Teprpépetoc Ko tov Anpov pog kabdg Kot pe
TNV TOAD KOAT GUVEPYOGIO TNG TOAMTIKNG NYEGIOG KoL TV VINPESLOV TOV Y TOVPYEIOL
Owovopiog kol AvATTuENG Kol OA®V TOV LVTOAOITMOV EUTAEKOUEVOV Y TOLPYEI®V.
[MopdAnia pe v mpdtacn avabe®pPnong Tov TPOYPAUUATOS Kol TNV ovTioTOM



ATOAVTO TEKUNPLOUEVT] TPOTOTOINOT] TOL TANGIOL EMIOOOTG LLE TNV GTEVY] TOAD KOAN
ocvvepyosio Kol VTOGTHPIEN TV LANPECIOV Kol OEA® 1taitepa vo. TO TOVIO® TNG
Evponaikng Emtponig avripetoniomkay pe Tov kKaAVTEPO TPOTO To BEUaTa TOV
mAociov emidoomg tov omoiov ot otoyol To 2018 Ba emitevyBodv cupParroviag ta
HEYIOTO GE aLTO 1 CNUOVTIKY ETITAYVVGT TOL TPOYPAUHATOS KaTA TO £€10¢ 2018.
A@oD LMooV avTIpETOTICOUE TIC opyIKES dvokoiiec uéypt kot to 2017, katd 10 £T0G
2018 1 Tp60d0C TOV TPOYPAUUATOS OGS NTAV O1AITEPO CNUAVTIKT KOl LAAGTO e TV
OVLGLUOTIKY] EVOPEN EQPOPULOYNG TOV CTPATNYIKMOV XOPIKNG OVATTUENS ONANdT| TV 30O
BAA mov éyovue e&edikevoet kot evog TAIITOK, ot omoieg deopedovv oyedov 37
exatoppvpla € mocd mov avtiotoyel 6to 13% tov GLVOAIKOD TPOVTOAOYIGHOV TOL
npoypappatog g Ilepipéperog Ilelomovvncov. 1o onueio avtd Bo mpémel va
avaeepbel 6Tl 610 TAAIG10 TOL TPOYPAUNLATOS Hog etvor o €EEMEN oyedaool omd
mv Ileppépela oe moAd otevn ovvepyacia pe tovg dvo Anpovg g Mavng, g
Avotolkng kot Avtikng Mdavng Kot GAAOVS TOTIKOVG QOPEIC TNG CUYKEKPLLEVNG
TEPLOYNG LU0 CTPATNYIKT) OAOKANPOUEVAOV YOPIKAOV ETEVOVGE®V UE TPOVTOAOYIGUO
12 exatoppopin 100 yaddeg €. Emiong €xer ovatebel m mpdoeatn perémm
JlepeELYNONG NS OLVATOTNTOG KOl CKOTUOTNTOS GYESGHOD KOl EPOPUOYNG Lo
axopa otpatnyikng OXE oty [eprpeperaxn Evomta Kopivbiog. Amd ta mapandveo
OGOV 0QOpPa OTIS OTPATNYIKEG YWPIKNG avATTUENG €lval EUEAVIG 1| CNUAGIO 7TOL
dtvoupe Y anTd 10 €pyarelo Y®PIKNG CLVOYNG, TO ool £YoVV WHTEPT] AVAYKN M
[Teprpépera Tlehomovvincov cOppwva pe to ovortvElokd e yapoktnprotikd. H
EMTLYNG EQOPUOYN AVTOV TOV gpyareimv avdmtuéng oe avty v mepiodo Ba pog
dMoEL TN OLVOTOTNTO ELPEING YPNONG TOV GLYKEKPIUEVOV EPYOAEIV KATA TNV VL
emopevn mpoypoppatikn mepiodo 2021- 2027 kotd v omoio M Y@PKN ovAamTLEN
KatoAapPaver wiaitepn Béon ommv moMtiky) cvvoyne. Ilépav Opwg avtov TtV
Wwitepov mapepPacewv omv Ileppépela Ilehomovvicov o610 mAGicl0 TOL
GLYYPNUOTOOOTOVUEVOL TPOYPAUUATOC TNG Ol KLPLOTEPES TOPEUPACES TOL £YOLV
evtayBel ka1 vAomolovvtol pe toyels pvOUOVG avaeEépovtor oTa €ENG: NUOVTIKEG
001KEG VTOOOUEC TOV  GLUVOEOLV TO TOAPOUYMYIKO KOl TOVPIOTIKO KEVIPO TNG
[Teprpépelag pe 1o devpomaikd diktva mTpobToloyicpuov 62 exotoppvplo €.
Inuavtikd €pya dayeiptong OGOV vePOU TPOsVALOYIGHOV 19,3 ex. €. Enuoavtikd
épya  Swyelpong vmodoU®Y OTOLG TOMElc TG Vvyelag Kol NG eKmaidELONG
npovmoroylopov 25 ek. €. Idwitepa de €xer d00el omv TOLPLOTIKN TPOPOAN T™NG
[Teprpépelag pe onuoviikd BeTikd OMOTEAEGUOTO GTNV TOVPLOTIKN Kivnon oty
[Teprpéperd pag, evod MOM €xovv OMUOGLEVTEL TPOCKANGELS TPOS SLVNTIKOVG
JKaLoVYOLVG EpymV TOATIGHOV Tpoimoioyiopol 11ek. €. Ocov apopd ot doyeipion
TOV GTEPEDV KOl VYPAOV OmOPATOV He ekywpnuévoug topovg oty Ileprpépeia and
T0 TOUENKO TTPOYPOLLLLE TOV TEPPAAAOVTOC TNG TAENG TV 75 eK. € Ba Avbovv ta el
ToALG €t €viova mpoPAnuata g [eprpépetog Tlehomovvicov ot dayeipion TV
OTEPEDMV OMOPANTOV EVED AMOITOLVTOL TEPICCOTEPOL TOPOL YO, TNV EMIALCN TOV
mpofAnuatwv g Owyxeipiong tov  Avpdtov. EmmpocOeta m Tleprpépela
[Tehomovvncov cvvtopa péxpt 1o dOefpovdplo tov 2019 Ba €xer Eroyun mpdtaon
OMOTIKNG AVTIUETOTIONG TNG OlaEIpLong TV Avudtov v onoia Oa vroBaAilel 6to
Ynovpyeio IlepipdAroviog war omv Evpomaiky Emtponn oto0 mhaicio g
e€e1dikevong Tov eBvikov oTpat YKoy oyedlacuol dlayeiptong Avpdtov. Me avtd to
OedOUEVO KATOTV TNG CNUOVTIKNG EMLTAYLVONG TNG EPUPUOYNG TOV TPOYPAUUOTOS
pog katd to £10¢ 2018 ko cvpemva pe Tig e&edikenoelg vyovg 40 ex. € mov Epyoviat
Pog cL{NTNOY Kot £YKPLon amd TNV EMTPOTN HOG GTNV GNUEPIVY TG GLVEIPiaoN TO
étoc 2019 Ba elvor 10 £€tOog MANPOLE evepyomoinone Kot oAV ynmAov Pobpov
VAOTOINGTNG TOL TPOYPAUUOTOS HOG. ZOUE®VOE O WE TOV TPOYPOUUOTIGUO TNG



OWXEPIOTIKNG  OpPYNG TOL TPOypAupatog, Omwg Oo mopovcilactel amd ToOv
[Ipoiotauevo ™ N TANPNG EVEPYOTOINGIS TOV TPOYPAUUATOS TOV EMOUEVO UNVOL TOV
étoug 2018 kan evtog Tov étovg 2019 Ba diver Waitepn Eppacn oTig €ENG Katnyopieg
épyov: 1. Emyeipnuotwcomrog kot Epevvag, Texyvoroyiag wor Kowvotopiag. 2.
Avantoéig tov AvBpomvov Avvopkov . 3. IlpotoPaduoag mepiBoiymc- woywn
vyeia. 4. Kowvovikng £vtaéng Kot avIIHETOTIONG TG PTOYELNS. 5. AVIIUETOMTION NG
KMUOTIKAG QALY 6. Xe TOMTIKEG TPOOTAGIOG. 7. L€ VEEG 0OIKEG VITOOOUES Y10 TNV
OAOKANP®OT €VOG GUYYPOVOL OIKTVOV UETOPOP®Y. Me avTéEG TIG OLOYEIPIOTIKEG
EVEPYELEC  KOTOYLPAOVOLUE TNV  OmOALTN  emtuyio  £yKOpng  €QPAPUOYNIS  TOL
TPOYPAUUATOC  HOC Yoo vo.  e£00QUAIGOVHE  TO.  ETMOUOKOUEVO  OVATTLELOKG
OTOTEAECUOTO. Y10, TOVG TOAiTEG Kou TIS emyelpnoelg g lleprpépetag. TapdAinia
EYovpe EEKIVIOEL TNV TPOETOUAGIO HOG Yo T VEX TPOYpOpUaTiKy epiodo 2021-
2027, n omoia @aivetor va givor SLGKOAOTEPT GTNV EPOPUOYN TNG OAAL HE TOAAEC
TPOKANGELS GTO EVIOVO OVIOYOVIGTIKO TePAiiov mov Asttovpyel 1 Xdpo kot ot
[Teprpépetég g koTdmy g el TOAAG €T SNUOGIOVOUKNG KOl OIKOVOULKNG Kpiong
OV OLEPYETAL | XDPO LLOG.

K. Avtadvng Yopakng Mpoictapevoc EYA Ilshomovvijcov: Oa mepdoovpe oto 2°
KEPOG LLE TNV TOPOLGIOGT TNG TPOOdoV VAomoinong. Ilpv mepdom dev Eépw av BENeTE
k.I'koyko k. Kovida «démoia opywn mopéuPaocn ywoo kdtt 1 0éhete petd v
0AOKAN PG Ko TV 0plovTimv Bepdtmv, 0mmg cuvnbilovpe. Befaing svyapiotd.

K. Xpiotog I'koykog Exnpocomoc tg Evpornaikig Emrpom)g Zvvrovietg TV
Heprpeperokav Emyeipnowkov I[poypappatov g evikig AevBuveng
Meprpeparoxng  IMohtikng g E.E.: Ankd Vo Aoy iocwg. Avo Adyw yorl
vopifovpe 0Tt Ba Nty TOAD UEYAAN TOPAAEWYT apYIKE Vo unv TovUE €va. HeYOAo
evyaplotd otV Ilepipépeta, otov Teprpepetdpyn, ot VINPEGIES TG SUYEPLOTIKNG
apyNs o€ OAOLG TOVG GuvepYdTeS Yo TV Prhoevia. Emiong yuo ) x0ectvn ekdnimon
GTO YDOPO ALTO OV Eival Evag YDPOG TEXVNG KOl TOMTIGHOV, €va EUPANUOTIKO £pYO
oyt povo vy v IoAn g Kolopdtag aAld kot yio 6An v Ilepipépeia g
[Tehomovvnoov. Zuintmocape pe o GuVASEAPO pov tov Baciin tov Kovida mov eivat
Kol 0 VIELHVVOG YEPLIGTNG ATO TNV TAELPA TOL EVPMOTAIKOD TAUEIOL TEPIPEPELOKNC
avanmTLENG TOL TPOYPAUHOTOS cag €d®. Eyd éxm 10 pOAO TOL GLVIOVIGTH| T®V
TEPLPEPELOKAOV TPOYPAUUATOV Yoo 6G0VG dev TO Yvopilovy amd v TALLPA NG
I'evikng AebBvvong g Evporakng Emttponnc v onoio vanpetd amd to 1981.
Efyape v evkaipio va mopoakoiovdncovpe avtv v ToA0 OHopen ekdNAmon oTo
mlaicta Tov Tt kéver  Evponn og avt) v Teprpépela kot cuinrovoape Aéyovtog
OTL eKTNoOUE Wloitepa Tov TpOTO TOv OA0 aVTO oTninKe, Kabhg emiong Kol Ta
UnvoHOTo TOL TPOoTaONCATE Vo TEPAGETE Yo, TO TL onuaivel Evpdnn oyt pdévo oty
[Tehomd6vynoo aArd kot yevikotepa otnv Xopa pog. Kot giyope v gvkapio va to
Kévovpe avtd og €va Y®PO, 0 omoiog dev omotelel amotélecuo EUTVELONG TOV
avOpOTOV OV TO GYEdiacAY, KOOMG EMIONG Kol TV avOPOT®V TOL TPOPAVAOG, Y®PIG
va EEPOLLE TO 16TOPIKO TOV £PYOV aVTOD, X0V SOVAEYEL GKANPA Yo Vo Yivel avTo
ov PAEmOVUE ofuepa, OAAG Kot £VOG YMPOG TOV Eival OMOTEAEGHO EUTVELONG EVOG
moAD peydiov Evponaiov kot kuping avBpdmov Tov omoio giya v T va SOVAEY®
Kol vo. dovAEy® Yo 1o Opapd tov Zok Ntelop, €voc dvOpwmog o omoiog



OPOLOTIOTNKE TNV TOALTIKT] GLVOYNG €0M Kol TPLAVTO XPOVID, KOt V1o 0VTO TO AHYO TO
€pyo autd etvar Kot omoTéEAECUO. AVTOV TOL opapatioth. Kot éyt povo avtd Omme Ko
TOALQ GALO Epya OV £YOVV Yivel O TOAD KaAd EEpovpe otV Xmdpo Hog. Avtd
NBela va mo ewoayoyikd. [Ipogavdg 6mwg mhpo mTOAD owoTd TOVIGE Kol O K.
[Teprpeperdpyng €xovpe TOAAG vo kévovpe urpootd pog. Eivor por adnifeia kot ovtod
dev ovpPaivel povo yia to mepLpepelakd Tpoypoppe £dm Iehomovvncov. Elya v
evkapio. vo mO® O TOAD TEPIGCOTEPU TPONYOLUEVDS. MTopovpe vo Exovue
KaAOTEPO amotédecpa. Oa éleya iowg , to aiovue. Eivarl kpioo to timing 6mwmg
elne ka1 o k. Ieprpeperdpync tigc Aemtouépeleg Ba t1g dovpe oty cvvéyewn. Epeic pe
mpocoyn Oa akoOGoLUE TIG TOPEUPACES OAMV TV HEADV KOl EVOEYOUEVMOS VO
Kévovpe Kot amd TV TAELPE Lo KAmolo oyOAe TPOS TO TEAOG Yo Vo, SOVUE WG
UTOPOVE VO TOPEVTOVUE AlYO KOADTEPO YlOTi OLOAOYOLUEVMG EYOVUE XAOEL, AV TO
J0ULE GUVOMK(G KOl OVTIKEWEVIKA, OPKETO £30(POC GE OVTH TO TPAOTO YPOVIN
vAomoinong t®v mpoypoapupdtwv. Evyapiotodpe kot mdAr and v mievpd pog kot Oa
T TOVLE KO GTT) GLVEYELN KOL TTLO LVOAVTIKA.

K. Avtovng Yoapdxng : Evyapiotod mapa moAd. Nopilew 611 6 moAd Alyo ypovo
elmate apKeTA YPNOUL TPAYUATO Y10 VO YIVOLV KOTOVONTE GE OAOVG oG At TAELPAG
evpomaikng emrponmns. No mopakariécw 1o [Nopyo 10 AoyoBétn, mov eivar o
exknpocwnog tov ['evikov [pappatéa Enevodoewv koar Avamtuéng tov Ymovpyeiov
Owovopiag kot AvamtuEng £xel To AOYO Y10 £VOL GUVTOUO YOUPETIGUO.

K. Nopyog AoyoBétng eknpéomwnog tov I'.I'. Enevovoewv kor Avartoing tov
Ymovpyeiov Owovopiog kou Avantoéng : Evyopiotodpe mdpo moAd. Kok cog
pépa kot amd tnv peptd tov Ymovpyeiov Owovopiog. No  amegvBdvoops éva
YOUPETIGHO ek pépovg tov I'evikov pappatéa Emevdvoewv ko Avamtvéng tov K.
KopkoAr. Evyapiotovpe yio v apdokinon yo T cppetoyn pog oty Emtponn
[MaparxorovOnong tov Tlpoypdupatodc coag ko OEAovpe kol gueig amd TN 0K HOg
pePd Vo OMGOLUE CLYYOPNTAPL Yo TV OAN JOPYAVEOGCT KOl EOIKA Yo TNV
exonAwon n omoia £ywve xBeg Ko NTav Bovpdoio. Kot 0nwg avoaeepbnkote Ko £oeig
Kol 0 ekmpOcmmoc TG Bvpomaikhg emtponng mpaypatikd eivar éva €pyo mvomg.
‘Exyovpe mpoomabnoel 6Aol amd tn pepltd pog €0€IG Vo TO DAOTOMGETE EUEIC VA TO
ypnuotodotnoovpe. ‘Exovpe mepdoel mapa moArég aywvieg kot vopilm 6Tt 10 va to
BAémovpe vo Aettovpyel xBeg Ko onpepa, mpayuatikd sivon éva katdopbmpa to omoio
opeidetal otV TEPACTIO TPpooTabela Tov Exovpe KAvel. Na KAve Kot pio cOVTOUN
avaeopd Kot yio. TV tpdodo viomoinong tov EXITA 2014 -2020. Na movue 611 t0
EXITA 2014-2020 gpoaviCer vynAd mocootd evepyomoinong twv dpAcemv TOL GTO
mAaiclo Tov dubéoiuwv mopwv. Me Bdon ta Tpdceato oTotyEln TO OO0 EYOVUE OO
T0 OAOKANPOUEVO TANPOPOPLAKO cVOTNUA, 1| Evepyoroinon Tov EXITA avépyetan 6to
88,1% , ot evta&elg oto 66,7% , o1 vopukés deopedoelg 6to 46,2% Kot ot Sunaveg 6TO
21,1%. Amd 6lovg pog KotafAAAETOL GHUEPO L0 TPOGTAOELD Y10 EVINTIKOTOINOT)
TOV EVEPYELDV ®PILaVoNS Kol EVTaENG VEOV £PYOV Kol COUP®VA LE TO, oXELOL OPAOTC
To. omoiot €yovpe ot Owbeon poGg amd OAEG TIG OUYEIPIOTIKEG TPOPAETETOL VL
eVToBoUV T0 OUECMG ETOUEVO YPOVIKO JAoTNa £pya Vyoug 4,5 01G €. ZOoppova pe
TIG EKTIUNGCELS TOV YTNPESUDV OGS Ol cLVOMKEG damdveg tov EXITA 2014-2020
avapévovtol vo etdoovv 610 25% oto téhog tov 2018 kar oto 40% 610 TEAOG TOL
2019 datnpodvrog Tt XoOpo HoG OTIS KOPLPOIEG GTNV amoppieNon TOV KOWOTIKMV
KoVOLAi®V pe Baon kot ta exionuo otoryeio g Evponaikng Emrponnc. [Tapd 1o 611



EYOLUE W0 OPKETE KOAY €KOVO 0C TO TOVUE HEXPL ONUEPO, TO Ymovpyeio pag ot
OLEPIOTIKEG apYEG Ol TEMKOL OKOoVYOl TPEMEL VO EVIOTIKOTOMGOVUE  TIG
TPOOTAOEIEG Hog Yo TayOTEPT cLUPacionoinon Kot vAomoinor tev £pywv. O 6Ttd)0g
TV damavav Yo To 2018 extpndton ota 2,5 d1¢ ex. € mepimov. Ko avtdg o oto)0g
eoivetor pe Paon kot to otowyeion To omoion €yovpe GE oLvEPYACiH HE TIG
SloeploTikég va etvar amoAlvta e@iktog. ITapdia avtd vouilm O0tL mpémer O6Aol o1
eUMAEKOUEVOL VO KOTOPAALOVUE ONUOVTIKY TPOSTafelr TOGO Yo TNV EMTAYLVON
vAoToinoNg TV NON EVIOYUEVOV £PYOV OALG Kol yloL TNV EYKOLPT) EVEPYOTTOINGT TOV
véov dpdoswv. Elyape onpovtikd mpoPAHoto OVIYLETOTIGEL TO TPOTYOVUEVO
dlotnua e KoBuoTEPNOEIS TA O TOAAA amd avtd £yovv Avbel kot eipocte og
ovveyn ovvepyoosio pe OAOVG Yo Vo UTOPEGOVUE Vo EEMEPAGOVIE TO OTOLOONTOTE
TPOPANUa Becikng eOong TopovctlacTel e omoladnmote vopodetikny pvouion. Eivan
Yyvootd Ottt 1 Sdikacio TG avabBedpnong olokAnpovetar, To.  evtaSlokd
npoypappato €yovv OAa vroPAndel otmv Evpomndixn Emtpomn, ovapévovior ot
eykpioelg oto péoa AexeufPpiov. Apa eivar kbt to omoio O onudver v
EVEPYOTOINGN TOVG TEPATEP® pE PAom To oYESL To ool £XOVUE TPOYPOALUATICEL.
‘Eva onpeio to omoio Oa ffela va tovicovpe kKo paiiota gival éva onueio to onoio
aopd o ntedn £pya. No tovicovpe 0tL v mtepiodo 2007-2013 dev iyape kapio
ATMAELD KOWOTIKNG cuvopoung ota miaiota tov EXITA 2007-2013. Zvvenmg £xovpe
Kdmota nurteAn| £py. H mapdxkinon kot n mapaiveon omd epdg kot fondeta amd epig
Ba etvon mwavta pali cag ®ote va ta KAgioovpe og to Mdptn tov 2019. Agv mpénel va
SLKIVOLVELGOLUE KaVEVA €up® emoTpoPr|g otV Evpomaiky Emtponn. Xe o1t
aQopd T Vo TPOYPOUUATIKY] TEPIOd0 TPEMEL Vo TOLWE OTL €xel EEKIVNOEL M
dwfovrevon v mpotdcewv ¢ Emtponng yo t véa mpoypappatikny tepiodo, yio
TO VEO TPOLTOAOYIGHO KO Y10 TOVG VEOUG Kavovioovs. O 61dy0g elval vo, amoTeAEcEL
Kol oUT 1 TEPI0d0g €va HOYAO OOoVOUIKNG avantuéng tov Tlepipepeudv kot g
Xopoag. Kat oty mapodca pdon Pplokopacte o€ o TANpn Kot Tecstiky] eEEMEN g
dwmpaypdrevonc. H mpoondBeia g Emitponng eivan va kieicovpe tn véa kot vo
gyovpe po coppovia pe t ANEN g mapovcas Onteiag Tov mapoviog KowvoBoviiov
oniadn mpwv 11 Evpwexioyég tov 2019. H Xopa pog €xet ovvroybel pe v
npoomdheio VTN OALL PLGIKA £xoVE VTTOSTNPIEEL OTL BEAoLE TEPQ OO TO YP1YOPO
va givor Kot pio svpeovia n onoio Ba gival emoeeAng 1660 yia ™ Xopa Log 060 Kot
v Vv Evponaikn ‘Evoon. Xe 6t agopd v evnuépoon and tnv mAgvpd 1ng
Efvicng Apyng Zvvtoviopod ot cvvaderpor otn cvvéxewr Bo dmdcovv ctoyeio
vAomoinong kot yio to EZITA avoAivtikdtepa oAAG Kot Yo TNV TOATIKT] GLVOYNG.
Evyopaocte kadn emrvyio k. [pdedpe ommv Emirponn cog kot Kok SOLAEWY o1N
GUVEXELN TPOKEIEVOL VAL EMTEVYOOVV 01 GTOYOL TOV TPOYPAULATOS. Euyapiotd molv.

K. Avtovng Yapaxng : Evyopiotodue mépo mord ['dpyo kot e6éva mpocmmikd Ko
T1g vanpeoieg EBvikng Apyng Zvvtoviopov. Kot vo mepdoovpe 6to emdpevo HéPog
TOPA, GTO OEVTEPO UEPOS KOL VO EEKIVICM €YD UE TNV TAPOLGIOCT NG TPOoddov
VAOTOINGONG TOL  EMYEPNCLOKOD TPOYPAUUOTOS KOl TNV  EVNUEP®GN KOl TOV
TPOYpPapUATIGHO o omoiog £xel tebel. Avoapopikd Aowmdv HE TNV  GLVOAKN
YPNHATOdOTNON TV 284,5 €K. € 68 OpOLE INUOCIOG OTAVNG TAVTA Y10l VAL EXOVLE TO
HETPO GVYKPIONG YL TN CLVOAIKN Oamavn mov &yxovue oto mpdypappa. To ovo
dwpBpotikd pog Tapeio, To dvo dapBpmtikd enevovtikd tapeio tov ETITA kat tov
EKT avtictoygo pe 203,5 wor 81 ek. € 10 kaBéva, e GLVOMKO TOGOGTO
oLYYPNLOTOOOTNONG TV dpbBpoTikdv Tapeiov va givor to 80%. ‘Eyovue Aoumdv
TOUG EMTA AEOVEG TNG TPOTEPAOTNTOG TOL givar OAot uévo topwakoi, tovg 10



OeloTiKoVg 6TOYOVE EVTOG TOV TV 7 aEOvmv, TG 29 emevOLTIKEG TPOTEPOUITNTES
EVIOC TOV OgloTIKOV OTOY®V, £YOVUE TN YVOOTH OEVOPOEWN] OVATTLEN TOV
TPOYPAUUATOC, TOVG 32 €101KOVE GTOYOLG Kol TOVG 6 €10IKOVG GTOYOVE TNG TEYVIKNG
Bonbelag n omoia eivan daympropévn yia to ETITIA ot yio to EKT. H katavoun tov
nopov ovh dEovo TpotepAOTNTAS o€ OMudclo. domdvn ival Yo pev tov a&ova
TPOTEPAOTNTOS 1 0 0OI0C QPOPE TNV AVTAYOVIGTIKOTNTO Kol EAKVGTIKOTNTO, OTMG
kot Vv  eEmotpépeln g lleprpépelog pe v petdPacn  GE  TOLOTIKN
EMYEPNUATIKOTNTO UE OLyUn TNV Kowotopion Kot adénon g MEPIPEPELNKNG
wpootiféuevng atlag, n dnuocla domdvn Aourdv tov d&ova mpotepotdTTag 1 etvon
ota 41 ek. € anoxielotikd and 1o ETIIA. O d&ovag mpotepatdtnTog 2 1 ovamTTuén Ko
alomoinon  wKavoTTOV  avOpdOTIVOL  SLVOUIKOD pE TNV €vEPYO  KOWMVIKN
EVOOUATMOON HE GLVOMKT GLYYPNUOTOd0TOOUEVT dnudcta damdvn 79,7 ex. € amd to
EKT. O d&&ovac mpotepardmrag 2.B and 10 ETIIA pe vmodopés vmootnpiéng
avOpOTIVOL SLVOUIKOD Kol GUVOAIKT] dNUOGLO Samdvr GUYXPNUATOSOTOVUEVT 25 EK.
€. O d&ovag mpotepatdTNTOG 3 HE TNV TPOSTAGIN TOL TEPPAAAOVTOC Kot T HETAPaoM
og pia owkovopia @Ak oto mepPdrrov ota 60,6 ex. €. O d&ovag mpotepardtntoag 4
HEe TV OVATTLEN KOl EKGUYYPOVIGUO VTOSOUMY Y10 TNV OKOVOULKT KOl KOW®VIKY
aVATTUEN LLE GLVOAIKT GLYYPNLETOd0TOVEVT dnuocta domdvn 73,2 ek. €. Kot 1éhog
01 000 G&oveg TG TeXVIKNG Pondetog, TG TEXVIKNG GLVOPOUNG OGS AEYETAL, O TPMTOG
a&ovag mpotepadmrog S vy 1o ETIIA ota 3,6 ek. € xou o 0e0TEPOG Yol TO
Evponaikdé Kowwovikdé Tapeio ota 1,25ek. €. ABpowotikd Aowmdv m mopeia
gvepyomoinong Omwg TV ovOpdlovpe Kol LAOTOINONG TOVL  EMYEPNOLOKOV
TPOYPAUUATOC, 1 OTOI0L OVCIACTIKA 1 €KKivnot ¢ yiveron pe v e€ewdikevon.
"Exyovpe Aowmdv e€eidikedoel 65 dpdoeilg Hyovg 250, 4 ek. €, dpa ovclooTtikd 10 88%
TOV TPOVTOAOYIGHLOV TOV TPOYPALUATOG Elvar EEEIOIKEVIEVO OT|UEPA TTOV WAALE. ATO
avtd 10 mocd ywo to ETIIA éyovpe ocvyypnuatodotovpeves 44 dpdoels GuVOAIKOD
vyovug 200 mepinov k. € mOL OVGLUGTIKG avTOTOKPIveTOL Kat avTioTotyel 610 98,5 %
0V Tpovmoroyispod Tov ETITA kot yia to EKT 21 dpdoeig kat’ aviictoryia oto 50
ex. €, o omoio avtiotoryel Kovtd oto 62% tov Tpovmoloyiopov Tov Evpomaikov
Kowovikov Toapeiov mov £€yovpe ot1o0  mpdypopuud pog. Xe  ovutd  OAa
ouumEPAAUPAVOVTOG KOt TV TPOTEWVOUEVT onuepa e&edikevon, Exovpe va LeEYAAO
naxéto e€eldikevong onuepa 14 vémv dpacewv Kot 00 TPOTOTOMCEMY TOAMITEP®V
e€edkehoewv, PTAVOLUE AOITOV GE GLVOAIKO Vyog eEetdikevong 79 dpdoewv, 1O
omoio avtiotoyyel ota 290,5 mepinov ex. €, 10 omoi0 OVGLUGTIKA YO TPOTN POPL
Brémovpe overbooking onAadn 102,1 % emi tov @poLmOAOYIGHOL Eml  TOL
emyyepnookov mpoypdupartog. Ewwkd yio 1o ETIIA, oto ETITIA avtictotyovv otnv
eEedikevon ta 228, 7 ek. € dnradn 1o 112,5 % mepimov tov mpoiimoAoyiopuoh ToL
ETIIA xot oto EKT 61,7 ex. € 1o omoio avtistoyyet eni Tov cuvorov oto 76,2 % ctov
npovmoroylopd tov EKT.  Amd mAevpdc TpooKANGEWV TOPO 01 OTOIEC TPOGKANGELS
amoTeEAOVV Ko TO ETOUEVO Prpa LETA TIg eEE10KEVTEIC. MEYpL ojuepa £xovv ekxdobel
60 TPOOKANGELS TPOG dVVNTIKOVG SIKALOVYOVG GUVOALKO VYOS TwVv ontoimv 166,3 ek. €
onradn 1o 58,5% tov MpobmoAoyloHoh TOL TPoypaupaToc. Ot 38 and avtég TIig
dpdoelg avtiotoryovv oe 134,5 ex. kot apopovv 1o ETITIA xour givar 10 66% T0U
npobmoroyopod tov ETITA. Ot vmolowteg 22 and 11g 60 givor Opdcelc Tov



Evponaikod Kowvovikov Taueiov pe mpodmoroyiopd avtdv kovid oto 32 €Kat.Kot
avtietoryovv 6to 39% tov mpodmoroyispod tov EKT. Enueidvetor €dm Ot Katd v
EPOPLOYY| TOV EMLYEPTCLOKOV TPOYPAUUATOS VIPEAV KOl TPOCKANGELS Ol OTOIEG gite
KatéoTnoay Aayoveg Kot emovekdodnkav, eite éxiewsov ywpig v eEdvtinon Tov
oLVOAOL TOVL TTPOoLTOAOYIGHOV TOovG. Eivar éva obvnbeg goavopevo 10 omoio mhpa
noAAéG cvppaivet. 'Etot Aowmdv avtoti ot apBpoi ot omoiot avapépdnkav vopitepa and
euéva etvar kabopoi, dev epmePEXOVV SIMAOUETPNOELS, EVO EXOLV EMKALPOTOIOEL Kot
o€ oyéon UE aLTA TOV {oYVAV GTNV MUEPOUNVIO OVOPOPAS TOL OAOKANPOUEVOL
TANPoPoplakod cvotuatog ot 12 NoguPpiov 0TOV 0VCIICTIKA ETOYACTNKE Kol
coc oavepndnke pécm Tov dlawdov o @dkehog oe OAo To pEAN g Emtpoming
napakorovOnong. To emduevo Prpo LeTd TIG EEEIOIKEVGELS KOl TI TPOCKANGELS elvar
ot gvtaelg. Méypt onuepa Aowmdv Exovv eviaybel oto mpoypappa 80 mpdielg pe
oLVOAIKO Ttpobmoloyiopd 142,6 ek. €, o1 onoiec mpacelc ot 80 avtioToryohv 610 GO
aKpP®OG TOL TPOVTOAOYIGUOD TOV EMYEPNCLOKOD TPOYPAppatos. Ot 53 and 115 80
apopovv 10 ETIIA afpoilovv 120 mepinov ex. € kot eivar ovolaotikd 10 58,5% t0VL
npovimoroyispov tov ETIIA. Ot vrorowteg 27 and tic 80 cvyypnpatodotodvior amd
10 EKT avrtictotryolv e mpovmoroyiond 23,5 ek. € kon BePaing anotedovv 1o 29,1 %
TOV TPOVTOAOYICHOD OV €xel T0 TPOYpopupd pog ywoo 1o Evponaikd Kowmvikd
Tapelo. Otav o mpdén evraybei to emdpevo Ppa etvar va €govpe tn daknpvén, va
gyovpe TV amdeoon viomoinong pe ot péoa Omwg AEUE Kot £TCL TEPVAUE OTIC
VOKEG OecpevoEls, TIG ovuPdostg pog. MéEypt ofuepo ol LVIAPYOVCEG VOUIKEG
OEGUEVTELS APOPOVV OVTIGTOLYOVV G€ 57 TPAEELS, OVEPYOVTAL GTO GLVOMKO VYOG TV
53,5 ek. € kot aviiotoyovyv 610 33% KovTd Tov TPOHTOAOYIGHOD TOV EMLXEPTCLOKOD
npoypdupatoc. [TaAl av tig dwakpivoope ota dvo tapeio ETITA wor EKT yo pev to
np®To amd TG 57 €yovpe T 71,6 ex. € va apopovv GLUPAGEIS TOV AVTIGTOLYOVV GE
npaEelc mov cvyypnuatodotodvion and to ETIIA xot ta 21,8 ek. € ovclaotikd etvon
CLUUPBACEIS 1 VOUIKES OEGUEVGELS YEVIKOTEPA TOL OVTIGTOWOVV G€ TPAEelg mov
ovyypnuatodotovvrol ond to EKT. Zmv pev mpotn nepintwon tov ETIIA éyovpe
ovpupactomomoast 1o 35,2% tov mpoiimoAioyiopol tov, otnv nepintwon tov EKT givan
ovpPactiomompévo mepinmov 10 27% tov mpoimoroyiocpod tov Kowvwvikod Tapeiov.
Té\og o1 dambiveg To TEAELTOHO GTAO0 OTOV [ COUPOGT VAOTOIEITOL, KOTOY®POVVTOL
ol dumAvVEG GTO OAOKANPOUEVO TANPOPOPLOKO GUGTNUO Kol EOVOAE® OTL aLTE TO
dedopéva eivar tmg 12" NogpPBpiov. Méypt ofjpepa Aowmdv 12" NoguBpiov mov sivan
TOL GTOLYEID O1 GLYYPTLLATOOOTOVIEVES OATAVEG TOV TPOYPAUUATOS avEpyovTo o€ 50,3
ek. € dnhadn oto 18 % mepinmov tov mpovmoroyicHov ToL Tpoyphupatos. Me ta 39,6
a6 ovtd va agopodv to ETIIA kar va omoteAovv to 20% mepimov TOL
TPOVTOAOYIGHOV  TOv, To. vmdAouwro 10,6 ek. € va agopovv TPAEES TOL
ovyypnuatodotovvtal omd 1o EKT kot ot damdveg avtéc va avtiotoyovv oto 13%
nepimov tov mpovmoroyiopod tov Evpomaikov Kowwvikov Tapeiov. ‘Etol Aowmdv
BAémovpe 0Tl 1 TPOOSOC EVEPYOTOINONG KOl VAOTOINGNG TOV TPOYPAUUATOS OO TV
TEPCIVI YPOVIA HEXPL Kol oNHePa, dVO MUEPEG TTpv Yo TV akpifeta 28 NoeuPpiov,
Exoope efedikevoel 6 oVVoho mpoypdupatog e€edikevoelc avénon 35,8 %
etévovtag to 88% TOVL TPOVTOAOYIGHOV, TPOCKANGCELS ENCN TAVTO LEGO GTO £TOG
ovolaotikd 32% ayyilovtag 1o 58,5 % tov mpodmoroyiGHov, evidéels avénon 56,8



vyog 50,1 % tov mpovmoroyiopov, cvufdcelc avénon katd 45,6% aviictoyel oto
33% tov mpoimoAoyiopnod. Kot téhog ot damdveg pia avénomn oto 30% mepinov Kot
avtietoryovv onuepa oto 17,7 % tov mpodmoroyicpov. Xto ETIIA mo cuykexpiéva
Exovpe e€eldkeboelg — PAETETE TAL VOOLLEPD — VO UMV KOLPAL® pe TNV avagopd, Ba o
LUOVO TO TEAIKO VOVUUEPO GTO OTOI0 OVTIGTOLYEL GTOV TPOVTOAOYICUO OV EYEL KOL TN
peyoAvTEPN onpacio, PAETETE OU®G KOl OO TIC AVENCELS TN SVVOLIKT TTOV £XEL TO
TPOYPOLUO, KOL HETA TNV €MIALON KATOIWV TPOPANUATOV OV VINPYOV KATH TO
nponyovpevo ypovie pe Tig eedkedoelg Aowmdv va ayyilouv 1o 98,5 % 10U
TPOVTOAOYIGHLOD, TIG TPOCKANGELS TO 66% , o1 evtdEelg 1o 58,5% , o1 cvuPdoelg o
35,2% won 28 Nogpppiov mavta 1o 2018 o1 damdves va mpoceyyilovv nepinov to 20%
0V mpovmoroyiopov. Xto EKT cvykekpipéva éxovpe po odénon otig eEE0IKEVGELS
kovtd oto 120 % xar déopevom oto 61,8% tov mpovimoroyiopov pog. Me avtéc Tig
€EE101KEVGELC Ol TPOCKANGELG ONUAVTIKY adénon 610 65%, OTMC Kol 01 EVIAEEIS GTO
88% xat o1 cuppacelc 91% kot To TOCOGTA AVTIGTOYO £l TOL TPOVTOAOYIGUOV GTO
39%, 29%, 27% avtictoyyo kou TéAOG ol dambves po avénon tov 31% oto
Evponaikéo Kowwvikd Tapeio ot omoleg éyovv @tdoet oto eminedo tov 13,2% tov
ouvolkoV mpobmoroyispod tov EKT. BAémovpe eniong €0d tv evepyomoinom avd
YPOVIKY| mePiodo omAaon PAémovpe ta £€tn 2015, 2016, 2017 ko 2018 péypt Ko v
28" Noeuppiov, 6mov oty pmhe otAn pmopodpue vo dovue tig eEedikedoelg o T
amOALTA TOGA KLUAVONKaY Kot va umopovpe vo KataAidfoovpe emiong otn cuvEy el ot
TPOGKANGELS, Ol EVTAEELS, Ol VOUIKEG OECUEVGELS KO Ol OUMAVEG TS APYLoaYV GLyd
oryd va gpeoviCovror kot va kataAnovv ofjuepa mov ke gv étel 2018 va éxovpe
T0L TOCOGTA 7OV Go¢ avepepo mpwv. Emiong mpémer va avagpépovpe €0d OTL GTO
tehevtaio mocootd tov 102,1 % Ommg £yve GoQES KoL amd TPONYOLUEVT] SLOPAVELL
pov, ot efewdwevoelg Aowov tov 102,1% mepihopfdvoov Ko ekelveg mov
mpoteivovton  Tpog  éykplon  ofuepo.  oTig  epyaciec g 4" Emrpomnig
[MopakorovOnong. Xto ETIIA mdvia ovumeptlapavovioc kot TS ONUEPIVES
e€edwkedoelg mov mpoteivovpe, PAEmovpE 0Tt £yovpe ayyi&et To 112,4% ko BAémovpe
plo otadaky avénon n omoio ovclaoTikd and T1g apyés tov 2017 yivetor amdAvta
opaty). Dtévovpe Aowmdév oto 2018 oto ETIIA va éxovue to 112% o mAéov tov
ocuvoAlkd dwutifépuevov mpovmoAoyiopod tov ETIIA pe tic e€edikevoel; mov
nwpoteivovpe onuepa vo givar deopevpévo. Xto EKT @tdvovpe oto 76,2% pe 11
e€edkehoel TOV TPOTEIVOLLE ONUEPA KoL TIG TPOSKANGELS va givar oto 40%, TIC
evtagelg oto 29% , tic NOAE 115 vouikéc deopevoelg omiadn oto 27% Kot Tig
domaves oto 13,2 % . Avogopwd pe v emota £€kBeon vAomoinong tov 2017 n
omoio. amoTeEAEl VWOYPEMON YL TN OWXEPIOTIKN 0Py KOl OVOPEPETOL GTOV
Kavoviopo, m ékbeon viomoinong Aowmdv moOvL OVTIOTOVKEL OTNV TEPIOOO LT
ocuvtayONnKe amd TN SYEPIOTIKN apyn HE PAon TG KAVOVIGTIKES OUTAEES KOl TIC
oonyieg g EBvuicne Apyng Zuvroviopov, vrofAndnke og 6pethe to Mdio tov 2018
uéow g mlateopuog sfc, omov yiveton emionua n emkowvovia pue v Evpomoikn
Emutponn|, agol vopitepa éxer eykpbei amd v Emitponn [Mopakorohnong tov
npoypappatos. Emt g exBécewg avtig tov IodAo tov 2018 drotvmdOnkov
TOPATNPNCELS OO TIG VANPECIEG EMTPOTNG, OL OTOiEg NTAV KOTA Aot 0ptloOVTIEG Yia
OAOL 1 YO TOL TEPICCOTEPQ TEPLUPEPELOK(L ETLYELPTGLOKE TPOYPAULOTO KOl OVGLOGTIKA
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apopovcay ta e€NG onueio: TpOTOV TNV KOBVGTEPNON EQAPLOYNG KOL TOV KIVOUVO un
emitevéng opoonumv tov 2018 otovg Bepatikovg otdoyovg 1,2,3. Tn younin arnddoon
OPIOUEVOV SEIKTMV KOOMOC Kol TpoOPANUa otovg deiktec 1, 5 kat 15 6mov elcdyovian
VYNAEG TIESG, evd dev €xouv evepyomombel ot oyeTikég mapeuPacelc Aoy Kamolov
texvikov {ntuatog g mAateoppoc. 1o Evpomaikdé Kowwovikd Tapeio n
kaBvoTtépnon otV ePappoyn Tov OBepatikod otdyov 8§ KaONDC Kol 0E OPIOUEVECS
dpdoelc Tov Bepoticod oToOYXoL 9 Kot EOIKOTEPN OTIG OPACELS KATAPTIONG EXEVOVTIKNG
npotepotdOTNTag 9.1, ot1g dpdoelg vyeiog 9.4 emevoLTIKNG Kol OTIS OPACELS NG
KOWMVIKNG KOl OAANAEYYVLOG OtKOVOoUiag TG emeVOLTIKNG mpotepardtntog 9.5. Kat
TEAOG AL Tplor onpeion oTNV AVAYKN OVTILETOMTICNG TOV QUIVOUEVOD TOV UEYAA®V
TOGOCTMV EKTTAOGEDV GTOVG OLOYMVIGHOVS LLE OMOTEAEGLO TNV VTTOYPOUPT GVUPAcE®V
pe ToAD yapunAotepa Tocd amd Tovg TPolmoroyicpovs TV Tpasewv. Tnv ene&niynon
Kémowwv omokAicewv oTlg TEG Pdong tov SKTO®V OTOTEAECUOTOS Ol OTOieg
OMOKMGELG TPOEKLTITAY GE GYEOT LE TIG OPYIKES TIUES Kol KUPIMG TOV HEUWGEWMY TOV
elyav yiver. Kot télog v avavtiototyio Tov aptBpod tov emieypuévav Epymv ava
dEova mpotePAOTNTOS GTOVG TVOKES TNG €TNolag €kBeong otov 6 Kol 6TovV 7 OTIG
OLKOVOLLKEG TANPOPOPIES OMAMON Kot 6TV avAaAvon katnyopia mopéppacng Omov
NTov (o Topatnpnon n omoia otnyv ovcia pde ot cuvéreln. e andvinon OAwV TV
TOPATAVE® TOPATNPNGEDV O0ONKAY amd TNV VINPEGIN OGS Ol GYETIKES SEVKPIVIGELS
KOl QTaVTAOELS Ue emoToM TS 26™ OktmpPpiov tov 2018 1 omoia avapthOnke otV
mhateopua SFC. To chvolo TV Topatnproemy Kot 1 OavTnTIKY €Totol) s EYA
TEPAAUPAVOVTOAL KO GTO PAKEAO TNG EMTPOTNG TOPAKOAOVONGNG TOL £YOVV C|UEPOL
o pWEAN Umpootd tovg. O TPOYPAUUATIGUOS Kol Ol GTOYXOL EVEPYOMOINOoNG Kot
VAOTTOINGNG TOV TPOYPAULOATOS TOPO £MG TO TEAOG TOV £Tovg 2018 Omov cOpP®VA pe
TOV TPOYPOUUATIGHO NG Ymnpeoiog péxpt to TEAOG TOL €mOuevov pnva Oa
npoypatoromBodv ta e&ng: Ba exdoBodv kol Ba dnpocievtohv €61 TPOGKANGELS
GLVOAKOD TPOoHTOAOYIGHOV dNpoctag damdvng 70,9 k. € mov avtistoryobv cto 25%
nePIMOV TOV TPOVTOAOYIGLOD TOV TPOYPAUUATOG, Ol 13 amd aVTEC OLGLUCTIKG e TO
61 ex. Ba apopovv T1g dpdoelg Tov ETIIA xot ot tpelg mpookAnoelg pe to 10 ex. Ha
apopovv dpdcelc tov EKT. Me avtd g dedopéva Aomdv £mg 10 téhog tov 2018 o
TPOYPUUUATIGUOC 0V 0BPOICTEL LE TNV EVEPYOTOINGN TTOV GOG TAPOLSINGH VOPITEPA
Ba &yovpe éva ohvoro mpookAnocewv ota 237 ek. oniadn oto 83,5% mepimov ™G
OUVOMKNG O0TAVNG TOL TPOYPAUUATOS, £V TOAD onUavTikd Vyog. Oa €xovpe
npookoels v to ETIIA 195 ex. kaw oto EKT 42 ek. mepimov pe kdAvyn
avtiotoryo to 96% Kot 0 52% mepimov TV TPOHTOAOYIGUOV TV dVO TapeimV.
Emiong ot evtdéelg tov mpdéemv pe avutég mov givar non vd a&toddynon o avéABouvv
o€ mPoLTOAOYIoUO damdvng 165 ek. € ot omoieg avTioTorO0VV 01 OATAVES QVTEG TO
1060 avtd Tov 165 ek. avtiotoryel oto 58% TOL GLVOAIKOL TPOVTOAOYIGUOV TNG
onuocwog  domdvng TOL  TPOYPAUUOTOS Kol emuepilopevog oto  67,6% Tov
npobmoroyopod tov ETIIA xou oto 34% otov mpodmoroyicpud tov EKT. Ot
CLUUPACELS e AVTES TTOL £YOVUE Y10 TPOEYKPLOT) SNAOON Kot avapEVETOL Vo, EYKpLOovv
amo epds o avélBovv £m¢ o T€A0G ToV £Tovg GTOV EMOUEVO Pfva oto 127 k. upd
dnradn oto 45% mepinov Tov TPOHTOAOYIGHOD TOV TPOYPAUUATOS Kot ETLUEPILOUEVO
avto 10 106061 avtioTolyel 6to 50% oto ETIIA ko oto 30% tov EKT. Ovcuoctikd
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onradn 1o ETIIA Oa éyet ovpPacionombei oto 50% avtov. Térog ot dambveg e
VTG TIC EYKPIGEIC TOV EXOVUE OMOEL GTOVE JIKALOVYOVS OGS KOl OTIG OOTAVES TOV
AVOUEVOVUE VO TANP®OOVV ad TOVE VTTOADYOLG TOV ETOUEVO UNva LIToAOYiLovue OTL
T0 GLVOMKO Vyog Ba eivar ota 58 ex.€ dnradn oto 20% TOL GLVOAMKOD LOG
npovimoroylool kot empeplopevo Ba avtiotoryel 6to 23% mepinov oto ETITA won
oto 14,5 % otov mpoimoroywopd tov EKT. BAémete 0@ [ Stoypoptplotikn
AMEKOVION OTNV 0LGio. OAOVL TOV Tpoypappaticpoy pog poll pe mpootfépevo e
aVTOV OANG TNG EVEPYOTOINGNG TOL TTAPOLGIAGH Kol aVTOHG Eival 0vVGLOGTIKA ovTH Bt
elval n ewdva mov Ba Eyovue oe eEEOIKEVGELS, OE MPOGKANGELS, EVTAEELS, VOUIKEG
OEOUEVCELS KOl SUTMAVEG GTO TEAOG TOV £TOVG. Avtiotorya €00 PAEmovpe ava dova
TPOTEPALOTNTAG TG €ivor 0  EMUEPIGUOS YTl Yoo VO GOG TAPOLCLHC®  TA
TPONYOOUEVO GLUVOAIKOUG  oplfuodg ovolaotikd  &xovv  abpowotel ot dEoveg
TPOTEPAUOTNTOG OOV EYOVUE EEEIOIKEVOEL KOl £YOVUE EKOMGEL TPOCKANGCELS £XOVLE
KOVEL EVTAEELS, £YOVUE TPOEYKPIVEL VOUIKEG OeGUEVTELS Ko damdveg. Ondte PAEmOLLE
OVLGLOOTIKA TO MG Kupaivetor o kabe agovoc, pe tov aova 2 A omnv ovcia va
Eexopilel kot 6mmg Kot 0 3 kot 0 4 kot va akoAovBel o 1 ko o 2 B. Ko emiong
CUUE®VO, UE TOV TPOYPOUUOTICHO TOL €Yovpe O omoiog Tmpo givor o
pokpompoBecpog kol avtiototyel 6to 1€hog tov étoug 2019 , yiati cvvnBiovpe otig
EMTPOTES TTOPAKOAOVONGONG o1 omoieg yivovtal 6to Televtaio diunvo, tpipunvo kdabe
£€10VG, aPevOg va. Tapovctalovpe 0 TG Ba KAelioel 1 TpEYovca Ypovid, APETEPOL
TpoomafovUE VO TAPOVCIACOVE HE BACT TOV TPOYPOUUOTICUO LG YiaT EXoVpE Eva
HaKPOTTPODEC O TPOYPAUUATIGHO UEXPL KOl OVO £T1 LETA TO TPOYPOUUA LOG LETA TNV
TOPOVGA PAGCT TOV TPOYPAULATOS EVVOM, OTTOTE Yo To TEAOG Tov 2019 cvuemva pe
TOV TPOYPOUUATIGUO HOG TPOSPAETOVUE GE EEEIOKEVGELS dPACEDY GLVOMKOD TOGOV
331 ek. € og mocootd dNAAdN vIepdEéspevons mov Ba ayyiler to 116% , ywo pev to
ETIIA oto 124 kot ywo 0 EKT xovtd oto 100, mepimov oto 97%. Ot mpookAncels
pag &xovv otoyo va ayyiovv 1o 110% tov mpobmoroyiopod kot va kupavlodv oo
313 ex. €, yw pev to ETIIA 0a avtictoryovv oto 118 xat yuo to EKT oto 90% t0v
TPOVTOAOYIGHOV TOoLG. Ot evidéels pog Oa mepacovy kol avtég to epaypna tov 100%
Om®G mpocsPAémovpe Kot Oyl Omwg omAd gvydpacte vo ayyiEoov ta 117%, ywo to
ETIIA oto 130% kot yuo to EKT 85%. Ot vopikéc pag deopevoetg motebovpie 0Tt Oa
KopovBovv kovtd oto 70% empeplopeveg oe 73% kar 59% ywa ta 600 tapeio. Kat ot
damaves va avérBovv 6to téhog Tov £tovg 2019 610 34% emi GLVOAOL TPOYPAUIATOS
Kot pe dAro Adya 38% oto ETIIA ko 25% oto EKT. BAénete €00 emiong cuvolikd
oe eminedo TPOYPAUUOTOS MO0l €ivol Ol oTOXOl €EEBIKEVCEMY TPOCKANGEWV
evtiEemv vopukdv deopeboewv kot damovav. Kot Al e aEoveg mpotepatdTnTOg
OVTEG Ol TOPOVGLAGELS OVTMG N GAA®S B avaptnBodv Kol 610 SIKTLAKSO TOTO TNG
SleploTikng apyns o etvar kol éva PETPO CUYKPIONG KOl TOV EMOOGEDV TOL
EYOVUE OTO TPOYPOUUA HOG, OTm¢ kibe ypovid. BAEmovpe Aoumdv tovg TEGGEPIC
AEoveg TPOTEPOULOTNTAS OO TOVG 6 TOL OVCIAGTIKA TOLG LOVOVS TOV OEV OVOPEPOVLE
etvar Tovg GEoveg teyvikng Pondetog, yoti ovolaoTikd OA0L 01 GTOYOL KOl TANGIOV
emidoong Kot GAA®V KOVOVIGTIKOV LTOYPEDCEDV TPOEPYOVIAL OO TOLG TECTEPIS
d&oveg kat avtol mapovstalovy kot T peyoAvtepr onpacic. No vyapioTicm mTipo
TOAD Y10 TNV TTPOCOYN O0G, €ival TPAYUOTO TO OTOi0 O TPOYPUUUOTIGUOS TOV GOG
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TOPOVGINCa £YEL TPOKVYEL e PEOMOIO TOGO GTO KOUUATL EVIOC TNG LANPESiaG, 0G0
KOl 6TO KOUUATL TNG cuvepYaciag pe Tig vanpeoieg e EBvikne Apyng Xvvtovicuov,
TI OTMOIEC €VYUPIOTO WlaiTEPO O10TL Yoo Vo, KataAnEovpe o€ TPOPAEYEIC KOl OE
VOOpEPO TTAVTO EXOVE NON EEOUOAVVEL TO OPOUO T®V TPOPANUATOV TOV TEPIUEVOVLLE
VO OVTYLETOTIGOVHE KOl OEV QTAVEL 1] PO VO, TO OVIIUETOTIGOVUE OAAL EYOLLUE
TPOVONGEL VO, T, EYOVUE TPOAAPEL. Apa pe TNV €6VIKN apyn GLVTOVIGHOD ADVOLLLE TO
npoPAnuata mov PAémovpe 6tL Ba EpBovv GTO dPOLO, £TGL MOTE AVTOL Ol GTOYOL VOl
umopovv v viomombovv kol va emtevyBovv. Emiong eivor kou amotéAecpa g
ovvepyosiog Le Toug eEMTEPIKONVE LOG CLVEPYATEG 1| OTolo cuvepyacio £xEl GTOYXO Vo
ThpovpE Kol EUEIC 10EEC, VO AKOVGOVUE OVCLUCTIKA TNV ayopd, Vo 0KOOGOVUE TNV
dmoym evdg tpitov oto TL pumopel va ypetaotel Yo kdmoa Tpdypato vo BeATiofodv 1
vy va evduvapmBodv. Omdte pe avt) T AoYK) €YOLUE KOOOPIGEL AVTOVG TOLG
016Y0vG. Na gvyaplotNo® 6€ avTd TO GNUEID OAOVE OGOV GLVEPYAGTNKAY Y10 OVTN
Vv otoyobecion Ko Vo TEPAGOVIE GTNV ETOUEVI] TOPOLGINGT 1| OTOI0. OVGLUGTIKA
aeopd TNV avafe®PNoN TOV ENLXEPNGLOKOD LAG TPOYPAULOTOS KOL TOL EVPTLLOTO TG
TPOTNG aEOAOYNONS EPAPUOYNG OVOHCTIKE OMAadn pia epyacio mov £€ytve amd
e€mTepKO a&toloyntn Kot €iye 6TOYO v KPIvEL TNV €NTLO0GT TOL TPOYPAULATOS KO TIG
avdykeg avobedpnong mov Ba vroPdiloviov oty Evpomaikn empomn. Na
napaKaiésm tov [dpyo Tov [Tovddkn va TpoympnGOvLE GE QVTY TNV TEPOLGIUGT).

K. Havridxkng I'edpyrog: Ko ocag nuépa. Evyapiotd Avidvn yua to frpa. O pdiog
oV a&loroyntn givar pev kavovioTikog, cuviBmg tpoudlel aAld To Kupiapyo sivar ott
amoterel €va epyalelo mpokeyévoy va avéndel n amotelespATIKOTNTO EQOPHOYNG
evog mpoyphupotoc. Xto onueio avtd BEAm va Tovicm Kol vo €uXOPLOTIO® TN
OEPIOTIKN Py Kot OAOLG TOUG EUTAEKOUEVOLG QOPElc vmnpecieg pe v
dwyeipion vAomoinon Tov TPOyPAUUATOS OTL Elyape TNV omdALTH elevbepia va ToOuE
™V Gmoyn Hog vo TNV EKPPACOVUE Kol TPOPOPIKAE Kot Yportd. Mepikég popég oev
etvar moAd gvkoro avtd. T elvan n a&ordynon; pdta and dha vEapyoVV TOAAGDV
eV aflohoynoelg, avt n a&ordynon Ntav N aloAdynon g EPAPUOYNS TOL
TPOYPAULATOS G epyoieio Y v avabedpnon tov. Kot cvuvape 6to miaico tov
CUUPATIKAOV oG VITOYPEDGEDV NTOV KOl 1] VTOGTHPIEN TNG OLOYEPLOTIKNG apyYNg Kot
OAOV TOV VANPECIOV UEYPL TOL Vo KAgioel M wPoTEWOUEVN ovobedpnon Tov
wpoypdupatoc. Edd mpémel emiong vo €uYOPIOTCOVUE TIG LANPEGIEC KOl TOVLG
ovvepydteg pog otnv Evpomaik Emitpomn, mov Mtav ywoo v avabedpnon og
gpyareio ¢y TV aloAdynon mov €nl TOAAOVG UNVEG LE SLAPOPES EVTAGELS OALA
@oPepd emokodounTIKEG cuintnoelg OBOVAEVCELS, Guvepyacies, Bewpodue Otl
etdoape og éva onueio wavomomtiko yio Oha to. LEPT Kot Kupiwg TPOKEUEVOL VL
avéndel n amotelecpatikdmTa ToV TPOYPApUaTos. Onmg emmbnke Kot ond TOv
[Ipoictduevo, Tov k. Yapdkmn, 10 Tpdypappa 6tav Aépe a&lohoyoOpe Eva TPOYPOLLLLOL
dev givar KAtL To apnpNpévo, £xel onuocio o TpoéTog aloAdynoNG, To ELPNUATO TNG
a&loAoynong and mmwg cvvtifetar avtd 0 TPdYpoupa. AldTt Tpémel va Eexympicovpe
ot1, va tovicovpe pdAAov 0Tt omd Toug Kavoviopovg 1 Evponaikn Emtpony PAémet
TO TTPOYPAUE O AEOVEG TPOTEPALOTNTAS, £XEL ONUOGIOVOUK(O OTOTEAEGUATO AVTO
oTN OXEIPION TOL TPOYPAULOATOS MG TapiN Kot LETA 1 6YeOOV e eddyotn PapdtnTa



13

¢ TPoypappe cuvolkd. Ilwg mdel To Tpdypapud cov; Iwg whel To TPdypappd pov.
Inuaocio &xel mog mhve o1 AE0VES TPOTEPALATNTOS KO MG TAVE TO TOpEID Ko HETE
OA0 awTd Opmc ovvhétel to mpdypappa. Kot avtd Aéer avt n mito Aéel OtL TO
TpoOypoppd pog tvor o1t 28,55 suyypnuatodoteitor omd to EKT ko 71,55 amd to
ETIIA. Eivail 600 Pacikd dopikd otoyeio Tov mpoypaupotoc. Emiong avagpépbnie
and tov Ilpoictdpevo 06Tl TG GLUUETEYOLY Ol AEOVES TTPOTEPALOTNTOS UECOH GTOV
TPOLTOAOYIGHO TOL TTPoYpappatos. Kat autd éxet onpacia. Avo dwypappotakia. To
TPOTO Odypappa etvar vo dovpe kabe dEovag mpotepondtTTog Tt fapvTnto £XEL O
oyx€om LE TO TOWEID TOV TO GLYYPNUATOO0TEL, TO op1lovTIo Tapeio. BAémovpe Aowmdv
0TL 0 dEovag TpoTepaldTNTOG 2 A OTMG TO AEUE EKEL TOV GLYYPNUOTOOOTEITOL OO TO
EKT decpevet to 98,5% tov EKT. Apa Aowmdv 6ho 1o EKT 10 miwdg Oa mher to EKT
e€aptatat 10 Mg mhel o aovag mpotepatdtntag 2 A. Av maue oto ETIIA BAémovpe
o0t 0 aéovag mpotepatdoTTag 4 Kot o dEovag mpotepondtnTog 3 decuedovv To
peyoAvtepo pépog tov mpobmoroyiopod tov  ETIIA. Apa t0 TG mhve, TOG
VAOTOOVVTOL AVTOL 01 dVO GEOVEG TPoTEPAULOTNTOS £XEL WLaiTEPT oNUacio TO TMOG O
viomomBel Kau mwg Ba ohokAnpwlel o mpoimoOAOyIoUOS TOV TPOYPALUATOS TTOV
ovyypnuatodoteiton and 1o ETIIA. Xto emdpevo didypappo PAEmovpe ™ Papdnta
TOV 0EOVOV TPOTEPAOTNTAS ACYETA OO TO TAUEIO GTO GUVOAIKO TPOVTOAOYIGHO TOV
TPOYPALLATOS OV ETIOTG 01 TPELG AEoveg TpoTepaOTNTAS 0 2 A, 0 3 kot 0 4 mailovv
TO GNUOVTIKOTEPO POAO GTO GLVOAMKO TPdypappa. Aev BEA® Vo Gog KOLPAG® TOAD,
VO 0OC T® OTNV EMTPOTN HOG Tow €lval to POCIKO YOPOKINPIOTIKA Kol Tl
KavovioTikég deopevoelg Bo mpémer vo mmpnbovv kotd v aglohdynon Tov
npoypdupatoc. Etvor apketéc oty mpoypappotikny tepiodo 2014-2020, wov avtd ta
Bacwkd KavovioTiKE dOUIKE GTOLXELD TOV TPOYPAUUOTOS TPETEL Vo AneHovy vITdym
1660 otV a&lorldynon, 66o kot otnv avabedpnon. Eivar decpevtikd oe oyéon pe m
dopn kot v mopeio. vAomoinong tov mpoypdupatos. E&etdomnkav mapo moAAd
Oépato péca otnv a&oddynon tov mpoypdappatos. Ilavta pog mpofAinudtile pa
a&lohdynon dvo tevym pe 350 oerideg ko 150 oerideg mivakeg 10 TAOS propohv va
emmbovv oe i kovPévia déka Aemt®dv, aAld eavtalopot Ot Oo To KOTAPEPOVLLE.
[Tape omv anoteiecpatikotnto. ‘Htav éva amd to epoTpato. ATOTEAEGUATIKOTNTO
tov mpoypaupotos. H aloddynon éywve oe 000 otddwn. To mpdto otdowo elye
otoryeio téhoc 12°° tov 2017 ko o devtepo otddio eixe otoryeio 29-11% oAl eueig
pe dedopévo OTL M CNUEPIVI] GLVESPILOGT TNG EMTPOTNG TAPUKOAOVONONG TPOYWPAEL
OTNV EVEPYOTOINGT TOVL TPOYPAUUATOS THPOUE MG OEOOUEVO TOVG GTOXOLG 1 TNV
TpoPAeyn mov dev givor mpdPAeyn adAd NTav PAEYN TALov péypt to T€hog Tov 2018
Kot fAémovpe, yiotl avtd €xet Waitepn onpacia, kot 8o 10 SovpE AUECHS TUPUAKAT,
o)L TOCO TO EMIMEDO EQPUPUOYNG OVTN TN OTIYUY], OAAA TG eEEMToETON 1 EQOPLOYN
TOV TPOYPAUaTOS. AldTt OOt EEpovpe Ko emdOnke amd tov [Ipoedpo g Emrpomnic
[MapaxorovOnong kot and tov Ilpoictduevo O0TL Ko elval yvwotd OTL 0 TPOTO
YPOVIOL EQOPIOYNG TOV TPOYPAUUATOS Y1 Y1 AOYOUS 0€ KAOE TPOYPOULATIKY TEPT00,
éyooue eyyevelg kabvotepnoelg pExpt va etoootel to Beocpkd mAaiclo, To
JLXEPIOTIKO TANIG10, VO TEAEUDGEL 1] TPONYOVUEVT] TPOYPOULUUOTIKY TTePi0d0C, Gpa
énpene vo, dovpe TV €EEMEN TG EPAPLOYNG TOV TPOYPAUUOTOS OLOYPOVIKA KOl VOl
dobue g egelMocetal — gueic To PAEmope uRva univa 1 Tpipunvo Tpiumvo- oAAd
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TNPOLE HEYOADTEPES TEPLOOOVG YO VO UMV EILOCTE KOVPOOGTIKOL Kot Hog divouv Ta
0 omoteléopota. BAémovpe €d®d £€vo Swdypappo  O06omopds, ot UmdAeg ot
@ovokitoec avtéc givol To tapeio, To mpoOypoupa Ko BAETovpe 6Tl TO GOHVOAO TOL
EMLYEPNOIOKOD TPOYPAUUOTOS €lvar Tow pmAe, to mpdowa eivar 1o ETITA kot to
kokkwva givor to EKT. BAénovpe mog frav 29-12°° tov 2017 apotepd. H khipako
etvar po PaBpordynon wwitepa vYNAOS Pabuog emitevéing otdywV TOAD LYNAOS
Babuoc, nécog Pabuog, xoumAioc Kot moAd younAdc éog undevikdc. Eivor n kdbet.
Kot BAémovpe avd otdoto epappoyns mwg e&eAlocotay, LOAALOV Tmg NTav ToTE. Apol
o1 €€e101KeVOELS KATOL 6T0 HEGO, Yoo To ETIIA kot yio To 6UvoA0 TOV TPOYPELLUATOC
elval Aoyikd 10 oOVOAO TOV TTPOYPAUUATOS VO, EXNPEALETAL TOAD GNUOVTIKA OO TO
ETIIA pe dedopévo v waitepn Papvtnra mov €yt to ETIIA oto mpodypappd pog.
To EKT 10 xoxkivo mov givar 10 28,5% vy avtd eivon Kot pikpn n 0dpecog tmv
KOKA®V, glvol TOAD yopnAd omd v apyn Ko e&eAlocotav o€ OAeg T Pabuidec.
BAénovpe 6pmg to 2018 dha £xovv avéPel cov pumalovia e NAMOV pEGa. X OAa Ta
otadw. Avtd divel ONUOVTIKEG TPOOTMTIKEG €EEMENG NG  E€QPOPUOYNG  TOL
TPOYPAUUATOS KOt OAOKANPwoTNG Tov. Duowd eivor moAd vopic vo pAdpe yo
oAoKANpwon aAAd mpénel va To0 PAEmovpe omd topa. Edd €xel va kdvel avtd 1o
SUWYPOLLLLOL LLE TOVG AEOVES TPOTEPOLOTNTAS , UNV GOG KOvpalm elvar ko poaxpld dev
eatvovtor KoAd, v 0w onuacio kot v 10w ewdva delyver 0T TO KiTpLvo
napddelypa givar o aovag mpotepondtnTag 4, dnAodn ta odikd. O peyaAdtepoc oe
npovmoroyopd dEovag tov ETIIA. Ta pof dev 1o koTo@EpVe KAAG LE TO YPDOUOTOL
elvar o a&ovag 3. Apa BAEmovpe kdBe AEoVAG TPOTEPAOTNTAS GE dVO YPOVIKEG TOUEG,
g e&eMyOnke n evepyomoinomn tov Kot 11 Aomoinom tov. Apa 1t BEAovpe va dovpe
€0M, OTL 6TOV £va YpOVO 1N TPOOOOG EPOPLOYNG, EVEPYOTOINONG KOl EQAPLOYNG Elvor
mépo TOAD OMUOVTIKY YO TOLG TEPIGGOTEPOVG (AEOVEG TPOTEPOLOTNTOS TOV
TPOYPAUUATOC. Apo Ol TPOOTTIKES Paivovtol va glval €VOIMVEG GE GYEOT UE TNV
nopeia gvepyomoinong kot vhomoinong to 2018. Opwg sina mpv avdroya tnv e&éMén
™G €QUPUOYNG, PAEmovE, ellocTte VIOYPE®UEVOL GOV aELOAOYNTEG VO SOVLLE Ko TTOV
Kietver 10 mpoOypappa. Avo eivor ta Kvplopya Yoo v a&ordoynon. H
OMOTEAECUATIKOTNTA EQPAPLOYNG OE OYECN HE TOVG (QLGIKOVS GTOYOVLS KOL TOVG
01KOVOLIKOVG 6TdYovs. Kat to kuplapyo 1o ev téhel {ntovpevo, 10 teMko (nTovuevo
elval 10 ovortuélokd amotéhespo. Tu avamtvélokd amotédecua o apnoel oty
[Teprpépeta Tehomovviicov 10 TPOHYPOUILA TG TO GLYYPNUATOOOTOVUEVO TNV TEPTI0O0
avt. Qaivetar Aowmdv Ot pe ta ototyeia tov AekepPpiov tov 2017, givon  TpdN
kitpvn papoog, pe Baon tnv vAomoinon, evepyomoinon kot vAoroinor péypt to 2017
10 wpdypoupa Oo Ekdewve oto 57%. Me otorgeio 18-6" — evog eEaufvov- Omwmg
eEeMocotav N Tpdodoc, To Tpoypappa Ba Ekietve 6to 65%. AnAadT| KEpILoe TEPimov
8 mocooTiaieg povadec oto KAgiowd tov. Me otoyeio 12-11°° névte pnfveg petd,
omwg eeMocdtav 10 mpdypappo o ékiewve oto 75%. Képowoe 10 mocootiaieg
povades. Apa o puBuodg evepyomoinong Kot vAomoinong ivar avéntikdg oe oyéon pe
v mpoontiky KAewsipatoc. Kou pe Pdon to otoyeio 31-12°° -2018 étor dmmg
efeMoocetar topa to TPoOYypappa OBa kieicer oto 92%. Apa koA M TPOOdOC,
ONUOVTIKOTOTN 1) TPO0SOC, BEAEL Kot AAAL. AAAG TOAD onpoavTiki 1 TPOOd0G VTO TO
xpovo. Ac dobpe ta tapeio. Me to 1010 okentikd v dto pebodoroyio PAETOLE OTL
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10 ETIIA eéelicoetal ypnyopoOTEPE Kol Ol TPOOTTIKEG TOV Eivol TOAD KOAVTEPEG.
Anhadn pe awtovg Tovg puOpovg evepyomoinomng viomoinong to ETIIA ¢aivetatl va
Kielver and topa oto 106%, 6ty cuveyiotovy avtoi ot puBuot, eved o EKT gaiveton
va kAgivel 6to 57%. ‘Exovpe 6popo yio 1o EKT kot moAd peydin eviatikomoinon tov
npoonabeiwv. To EKT egivon 81 ekat. Enuoviwototn n wpdodog 1o 2018, Papiég
nodikég acOéveleg péypt to 2017. Eivan 1o EKT évag dwitepog Bepatikdg otody0c,
dev eivor amhdc, eivar 0 SvoKoAdTEPOG G€ LAOTOINGT Bepatikdg oTdY0G, WniTtEPEG
ovvOnkeg evepyomoinong olayeiptone. Edd amouteiton okdpo meptocdtepn S0LAELM.
To cvvolikd Ta id1a Tpaypata Aéel TV €EEMEN TO avaAVTIKA. Meptkég Qopeég eElS
mov aoyolobpaote pe NV aSloAdynorn «yepiovpe T paipod», oAAL elpoote
avaykacpévol kol to PAEmovpe oe KABe Aemtopuépeld tov. Ag €pbovpe TOPO GTOVGS
QLGIKOVG KOAG TO YPMUOTOOIKOVOUIKE — emmmBOnke ko yx0eg and tov k. I'kdyko —
CLUP®VOVUE amOAVTO OAAL ElpooTE GE €va TAPAEEVO GTOPOdPOUL TAVTO GE KAOE
TPOYPOUUATIKY  TEPiodo. Amoppoégnon vy v  amoppoéenon 1 (nrovuevo
avantuélokd arotédeopa; Ildvto 1600 avtol ot omoiotl dlokovv TV VAOTOINGN TOV
TPOYPOUUAT®V, OGO Kol avtol mov TN dwayepilovron givarl oto didnupa. Ot va givor
vy va 0gtE® amoppdenom 1 ag mhel Kot Alyo oty GKpn M omoppoOPNon Yo va. dm
ovcia to avomtvélokd omotédespa. Ilave pali. Amoppoéenon ywo v amoppdenon
etvar aotoyo, av emnT® amid Kot HOVO TO ovamTLEloKO OMOTEAEGLO G OPEIAoVLE
Vo Kdvovpe, EVOEYOUEVAOS 1 TOAD TOAVAV va, XAcm TOPoLG TToL dev Ba £xm TOPOLG vaL
TETUY® £€VOL OVOTTLENKO OTOTEAEGHA COUG®VE UE TO oxedlacud. Ofhel po
Tapacevn, wpaio, EVOlaQEPOVGA 1GOPPOTia VT N wtopia. Apa Aomdv ag Epbovue
GTOVG PUOIKOVG GTOYOVS OV OVLGIOL OTUOVPYOVV TO AVATTLEIOKO ATOTEAECSHO. AVA
a&ova mpotepandtNTog £T0t €lval ot otdyol. O a&ovog mpotepatdTNTOS EIvol 0 TAEOV
AOTKNUEVOG MG TTPOG TNV EVEPYOTOINGT KOl VAOTOINGN UE TIG TEPIOCOTEPEG TTOUOKEG
acBéveteg, 11 Eemépaoce M T1g Eemepvd oryd oryd. Afyotl givor ot 6tdyol OV oLV
emtevyBel N emtvyydvovtal, oAAG He TIG gvKopleg mov Hog divoviol TOPO Kot TN
duvatodtto mov €yovpe and 10 T€A0g Tov 2018 kot and to 2019, givon pkTod Vo
EMTVYEL TOVG 6TOYOVG OV £xovv Tebel. To 1d10 glvar o dEovag mpotepatdTTag 2 A TO
EKT. To EKT éyer po wwontepomto. To AskéuPpn tov 2017 éywve n mpd
avabempnon pe ™V oNUOVTIKN oOENoT TV TOPMV TOV KOl TPOGOPUOGTNKAY AlYO
TOAD Ol GTOYOL GTA TPAYUOTIKA OEOOUEVO MG TPOOTTIKES. Apa oV EEAPEGOVUE TOVG
(QLOIKOVG GTOYOVG TOL TOUEN TG LYETNG TOV €Yl KOBVOTEPNGEL, OAOL 01 AAAOL PLGIKOT
oTOYOL TOV TPOYPAUUATOS TOV GEova mpotepaldtnTag gival oe VYNAO eminedo, aALd
va ToOEe Kot TNV aAnOeta etvar 0Tt BAAape TOVG GTOYOVG GE GYECT e TV UEYPL TOTE
viomoinon. Apa Betikd pev, aArd KaBorov dvokoro os. O dEovag TpoTepaOTNTOG 2
B va movpe 6tav Aéue 2B — va pog cvyympeite Tig mEpocotEPEG POpES Voplovpe M
Bempovpe 011 OAha Ta LEAN elval vTOYPE®UEVA VO £XOVV GTO HLOAD TOVS KMOKOVS 2B,
3B, AB. Aouwov o 2B d&ovag mpotepardtntog ivar ot vrodoués vyeiog TPOVOLaG Kot
exmaidgvong Tov TPoYPAUNaTog pag. Ot euoKol Tov GTOYXOL 01 TEPIGGATEPOL £XOVV
onuavtikd PBabud emitevéng, dpa o dEovog avToOg modidel 0€ PLOIKO OVTIKEILEVO
Toug otoyovg Tov. O déovag mpotepadtnTog 3 €vag  onuaviikdg  dEovog
TPOTEPAOTNTAS, O 0TO10G £xEL TEPPAALOV, TOMTIGUO, KLPIOS PLGIKOVS TOPOVCE, VEPA
Kol GAAN pio OpmG WoutepdTNTO OO TO CLYKEKPIEVO AEova TPOTEPULOTNTOC
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YPNHUATOIOTOVVTOL Ol CTPOTNYIKES YOPIKNG avamTtuéng. Apa enedn Onwg emmdnke
kol pwv M avamtuélokn otpotnyikny g Ileprpéperoc Paciletor ev moAroig omnv
YOPIKN oVATTLEN Kot LITAPYOVY OAaL Ta. epyaieia ywpikng avamtuéng oto TTEIT kot pe
OedOUEVEC TIC KOVOVIOTIKEG OlElploTkég  Oladkaoieg €EEMENG ovTtOV  TOV
otpatnyikov uéxpt to 2017 dev elye mOpPOLGLAGEL, OV UTOPOVCE VO TOPOVCLAGEL
euokd amotélecpa. Topa Exet apyicer Mon va  eEediooetal onuovTkKd M
gvepyomoinon kol vAomoinon mov £Tol divel TN SLVATOTNTO GTO AUECMG EMOUEVO
dtotnua va emtevyfodv ot puoikol 6tOYOL ToVv AEova TPOTEPAOTNTAS 3 OV EXEL
oUTA TO YOPOKINPOTIKA. [ Tov dova mpotepatdOTNTOG 4 JEV EYOVUE VO TOVUE
TOAAGQ TTPAyLOTO TOV Eival Ol LETAPOPIKES LITOdoUES. Elval o d&ova mpotepatdtnTog
oV €XEL TAL OVO YOPAKTNPIGTIKG CNUAVTIKE LEYAAO TPOVTOALOYIGUO Kol GUVALA TTOAD
KOAQ emimeda gvepyomoinong Kot vAomoinomg, dpa ot uotkoil tov oTdYol lval o€
oA KaAd Pabuod emitevéng. Exeivo mov pog Bacdvice moAd oty agloldynon ntav
10 mAaiclo enidoong. To mhaiclo emidoong va Bvpicom Tt ivar; Kamolor otdyol mov
katd 1o oyeduopo 2014 etébnoav yuo 1o 2018 Enpene va emitevyBovv TPOKEEVOL
va eEacpalicel o mpdypappo — emaddnke tpv ko amd tov [Ipdedpo g emirpomig
napakorovOnong tov [eprpeperdpyn xor and tov Ilpoictapevo- o1t elvar to 6% TOV
npoypappatos. ‘H to kepoileic N to ydvels. Apa Aowmdv €mpene M mpEmel va
emtevyfodv o1 otodYol Tov TAoucsiov emidoong yo to 2018. Avtol givan ot Pabpoi
emitevéng tov otdywv tov 2018, dumc pe Pdon v TPOTOTOINGT TOLVG GTO TANICLO
g 2" avabedpnong. Edd frav pa onovdaio, opaio dtadikacio, to emavolapufdvm,
HE TNV EVPOTAIKY] ETTPOT|] ®POIOL (CKNON Kol GTovdaic. cGvLVEPYAGid, oL
Qovtalopot OTL TO KATOPEPOLE VO TO OPLGTIKOTOCOVILE TO TANICIO ETIO00NG GTOVG
otOYoVG Kol Qoivetal omd ovtd TOo Odypappa Ot 6€ OAOLG TOvG AEOVEC
TPOTEPAOTNTOG Ol GTOHYOL He VO TPELS KIVAGES OKOUO, Ol GTOYOL TOV TANLGIOV
emidoong ywa 1o 2018 tov mpoypdppatds pag Ba enttevyBolv, emttuyydvovtal Kot £T61
eCacpariletar 10 6% 1OV TAociov emidoong. Mnv cag kovpdlm avd d&ova
TPOTEPAOTNTAS, £ivol TOTEH® TOAD KOLPAGTIKA. AAAG ag pog pelivel avtd OTL oL
o1dY0l ToL TANIGioL emidoomng emTvyydvovion. Méoa oto mAaiclo ™S a&loAdynong
elyape kol pio cvppatikn vroypémon mov pog EPare oe mEPOoUO va to yaovue
OKOUOL  TOPATAVED TO TL OMOTEAECUO. Onovpyel 1 dpdon NG EVOPUOVIONG
EMOYYEALLOTIKNG Kol OIKOYEVELOKNG (Mg, eivan kdmola cuvadehpog omd tnv EYXEKT.
[Tototikd Opmc. AnAaodn Tt eivar avTol Kot Tt EMTVYYAVETOL LE AVTEG TIG dpAoELg elvar
v tpelg Tpaéelg amd 1o 2015 péyxpt ko to 2018 ToAD yovipd TPAyUATO, TPAOTO OO
OAOL O TTPOG TOL YOPOUKTNPIOTIKGE TMV CLUUETEYOVTOV Eivat ot yvmaTtol Bpepovnmiokol
otafpol. Q¢ TPog TNV £PYNCLUKT] KOTAGTAON TOV MPEAOVUEVOV KOl WPEAOVUEVOL EOGD
elval o1 Yoveig TV TadudV Tov Tyaivovy 6tovg Bpepovnmiakovg otafpovs. Micol —
piool oyeddv. To 51% davepyor — 10 47% amacyorovuevol. Mn evepyol 2%. Hlkieg
Aoywo @aiveton ot nAikieg va givon exel, 6t 10 46% elvar 25 éwg 34 etmv, 0g dovue
TV NAKio 6 GYEOT LLE TNV OIKOYEVELNKT KOTAGTAOT Kot To Todtd Kot to 52% 35 €mg
54 et®v. Aoywd va €govv avTég ot NAKIEG AVTA TA O TOL YPTGLULOTOLOVY TOVG
Bpepovnmiaxotg otabots. To erninedo exmaidevong dev mailetl kot TOAD peydho poro
aALG cav aplOpoAdyvol pepikés eopéc, mailovpe pe ta vovpepa kot 1o 47% sivon
amopottol Avkeiov, 1o 16% IEK, 10 23% Ilavemompiaxkot. Eva evotagpépov ehpnua
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etvar 011 10 75% elvon pla ocvppetoyn. Mia @opd oe pio oxoAikn ypovid eivot
oeelovpevol. Apa €0® BEAeL Lo KovPévta Oyl OTL eivan Kakd, KoAd elval, aAld Exet
evolapépov va 1o Yacelg mopandve. To 19% durAn coppetoyn kot 1o 6% tpurn
ocvppetoxn. To av givarl kaAd 1 kokd, pdAiov kado epeig to PAEmovpe. ‘Eva 1daitepo
XOPAKTNPLOTIKO glvar 6Tt T0 92% eivar Tov 11OTIKOV Topén Kot T0 8% TOL dNpociov
Topéa. ATd Tov 101TIKO Topén €0 TTailel pOAO 1) YEVIKOTEPY] EPYOCIOKT KOTAGTAOT
otov Wwwtkd topéa. To 57% pcbwtoi, 10 43% avtoamacyorovpevol. Mnv cog
Kovpdlm aAro. Exet evolapépovta ototyeia avty n 0pdon. Ag mhpe OU®G KoL Yo TO
{nrodpuevo. Méypt topa Adyape Tt £yve , Tt Toiel Ko To Aoud. ESd mape va dovue
®G £PYAAEIO0 TPOOOOV KO OTTOTEAEGLATIKOTNTOG TOV TPOYPAUUOTOS EIVOL T TPEMEL VAL
vivel. Na 10 tovicovpe avtd. To tovicape Kot otnv (VKT cvvivinon yxOec. To
TPOYPOLLLO Yio VO KAEITEL LITAPYEL Eval EVOLAUEGO PNV XACGOVUE TOV Kavove v+3 Tov
Oa £pBel to TpOPAnUa 1 To evdeyOuevo TPOPANUa amd to 2020, aALd KUPIMG amd TO
2021 -2022, Eexvaovtog and 1o 2020, 11 pémel va yivel. To mpdypappo Kot Kabe
TPOYPOUUO. TPETEL PECO OTO ETOUEVO dVO YPOVIOL VO avamTOEEL peydlovg Pabpoic
gvepyomoinong kot vAomoinong. Oéher moAAég evtdEels, OEAel okAnpn dwoyeipion, va
TpocaploOlovpe YPIYopa Kot VAOTOINGM ot dtkatovyol mailovv onuavtikd poro, ot
evta&elg va yivovtor ypnyopa ovpPaceic. Ta ypovikd Opro dayeipiong Kot
viomoinong woag mpdéng dvotuyds oty EAAGSa givor peydda amd v Eviaén péypt
Vv ovpPactoroinor vrdpyet ddpkela ypodvov. Ot S1ayEPIOTIKOL KAVOVIGTIKOT XpOVOL
TOV TPOYPAUNOTOS €lval meoTkol. Apa €d® o€ avTO TO SypopuotdrKt AEUE
BAémovpe Tog mpémel va eEelyBel n evepyomoinon kol VAOTOINGM TOL TPOYPELLUATOS
avé aEovo TPoTEPAATNTOS, TPOKEILEVOD VO PTAGEL GTO EMBVUNTO ATOTEAEGA KATA
10 KAglowo. Téhog €0 mai&ape Alyo. Na dovue T Tpémet vor yivel KoTd Tn OKN HoG
dmoyn tov aSoroyntdv. Tt €xet yivel kot Tt 6ToYEDEL VO KAVEL 1) SLOYEPIGTIKY OPYN.
Yrdpyer kot éva mapnyopo. Kot avtd to Aépe péypt to 2019. Eivor 611 avtd mov
Aéyape gpeic ¢ a&loloyntég OTL TPEMEL VAL YIVOLV 1) SLOXEPICTIKT apyn Ol GTOYOL TNG
etvat kovtd og avTd Tov AEpE M| PEPIKEG POPES elvat Kot LEYOADTEPOL IO a1G1Od0E0L Iy
O amoutNTIKOl amd ot oL AEUE gpeic. Apa og Kadd dpopo PBpiokopocte. Avtd
0l va Tovpe, Tov OPWS Ba To amodeiEel 1) (o1|. Xag EVXOPIGTO TAPO TOAD.

K. Avtavng Yopakng @ T'opyo evyopiotodpe vopilo Mrav ote&odikdtatn Kot
EUTEPIOTATOUEV OAN M a&loAdynon v omoio kdvoue. Akpipog devkpivice ta
mhvto kol €10l pmopécope vo  owapBpmdoovpe vo  ovvtdovpe pio mpdtaom
avaBemdpnong, n omoia vopilm OTL petd amd OAeC TG SlEVKPIVIGEIS Kot To. Aoutd OTt
elval og Opopo vy teMkn &ykpion. Av €yovpe Katt B0 TO OKOVCOLUE Kol oo T
otedéyn ™¢ Evponaikig Enttponic. Na mepdoovpe otnv emOUEVN TopOoLGIOoT TOL
aQopd otV evnuépmon Yoo TV mopeion €EEIOIKEVONG TOV EMYEPNCLOKOD HOG
TPOYPELLUOTOC.

K. [ovAidxkng F'edpyrog: O cuvadehpog Hov Kot 6TeEVOS ov cuvepydtns o ['idpyog o

®eo0docdmovrioc mov Pacavifetor dimha pov Ba mel dvo Adyw Yoo TV ovodedpnon.
Tnv mpdTacn avabedpnons Tov TPOYPALULOTOS TOV NTOV EV TOAAOIG OMOTEAEGLLO TOV
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eupnuaTeV ™C a&toddynonc. Apa yuo avtd cvveyilovue gueic va 1o Aéue yati etvon
TO OMOTELEC UL LLOG.

K. 0Ogodocomovioc INwpyog : Ev ovviopio Oo mopovoidoovpe Tic Paoctkég
Tpomonotfoelg mov wpoteivovian pe t 2" avadedpnon. BéBoia eivor 1N yvwoté o
£66¢ kaOmC £xovv eykp1del omd Vv emttpony mapakorlovOnong otig 17-7°° to chvoro
g 17, 2™ avabedpnong, ot cuvéyeio vToPARONKE Yo TPDOTH Popd oT1g 20 IovAiov.
AxoilovOnoav ta oydMa tov vanpeciwv g Emttporng tov Avyovoto. Kot téhog 1
TeEMKN enavUTOPOAN TG TpdTtaons Eywve otig 9 OktwPpiov dmov cupumeptAEdnKay
KO Ol OTTOVTINGELG TAPOTNPNOELS TOV LANPESIOV TG Emtponng. Qg Pacukd dedopéva
ov AMeOnKov voyn Yo T ovvtaén kol ™ Spdpewon ¢ npdtoong e 2™
avafedpnNons NTaV OTMG TPOAVUPEPONKE TOL CLUTEPAGLATO KOl Ol OLOMIGTOCELS TNG
a&loAdynong katd ™ odpkelo TG cvvTadng g TPOTACTG Kot TG dadiKaciog g
afloldynong eiyope ™V €ykpion g 1™ avabedpnong Tov  EmLyEPNGLUKOD
TPOYPOAUUATOS  TOV NTAV 1M TEYVIKY TPOGOUPUOYN HE TNV ovunepinyn otov
TPOVTOAOYIGO TOV TPOYPAULOTOS TV TPdshetmv mopwv kvupiwg to EKT, aAld kot
KOTOEG TPOTOTOMGELS GTN AOYIKN TNG TopEUPaong Kot 610 mTAaiclo enidoomng mhit
v tov dEova 2 A mov agopd oto EKT. I'a toug aEoveg tov ETITA dev elyope kapio
GAAN aAdayn povo 1 avénon TV TPoHTOAOYIGUAV, TOV TPOVTOAOYIGHOV GTOV dEova
3 ovykekpipéva. Ot tponomomoelg katd t 2" avabedpnon apopovv katd kbpto Adyo
OTNV OVOKOTOVOUY TOV TOPMV, GTNV EMKOLPOTOINCT TG AOYIKNG Tapéufacns, oty
TPOTOTOINGT] TOL TAOLGIOV EMIOOCNG KOl GE OPIGUEVEG OPLLOVTIEG TPOTOTOMGELS Oat
TG dovpe otn ovvéyew. Ev tdyer 6cov a@opd GTNV OVOKOTAVOUTY TOV TOPM®V.
[Mpotabnkov pukpng KMUOKOG TPOTOTOMGELS GTOVS TPOLTOAOYIGHOVS 4 amd Tovg 7
a&oveg mpotepatdOTNTAG. XvyKeKpluéva elyope peimon xatd 200 yAdoeg 0,25% tov
TpoVTOAOYIGHOV Tov G&ova 2 A omw¢ eimape mpwv yio 1o EKT yoo v 1cémoon
avénon tov TPoHTOAOYIGHOV Tov dEova 6 Tov apopd otnv texvikn Pondeia Tov EKT.
Kot pia avtictoym tporonoinon peumdnke katd 800 yilddec — mpoteivetal oniadn
va peiwbet katd 800 yladec, dniadn 1o 1,25% tov mpoimoroyicpol Tov aEova 4 Kot
va avénbel 166moca 0 mPoHToAoYIcHOS Tov dEova 5 mov eivor M TEYVIKN Ponbela
ETIIA tov mpoypaupotoc. Emiong mpoteivovionr kot KAmowog MkpNg KAIpokog
TPOTOTOCEL GTOVG TPOVTOAOYICHOVG TV Bepatikdv otoyov. Ta PAérete. Ko
TEAOG  KOMOLEG TPOMOMONMGELS GE EVOEIKTIKOVG TPOVTOAOYIGHOVS  KOTIYOPLDV
wapEUPacnc ot omoieg CLVOEOVTOL HE TOLG TPOVTOAOYIGUOVS TMOV EMEVOLTIKMOV
wpotepotoTHTOV. OcOoV 0Popd GTNV EMKOLPOTOINGCT TG AOYIKNG TapEUPaoNS HKPTG
KMpokog méAL TPOTOTOMGCES KLUPIMG AEKTIKEG GE OPIGUEVOVG E10TKOVG GTOYOLG.
Tpomomomoelg SEIKTOV OMOTEAEGUATOG MG TPOG TNV TEPLYPAPT] KoL EMIKOLPOTOINGN
TIwOV Phong kot otdyov. Tpomomomoelg deiktdv exkpomv. Kot 1éhog mpocOrkn
OPIOUEVAV EVOEIKTIKMY OPACEMV OTIG EMEVOVTIKEG TPOTEPULOTNTEC. XTO TANIGLO
emidoong Ommg avaeépOnke n dadikacio wponyovuévoe. Exyovpe mpocHnkn véwv
deiktov exkpoav kot MSCI |, katdpynon kdamowwv deiktodv ekpomdv ko MSCI, 1
peiwon tov owkovoutkov deiktn F100 kou tpomomoinon twv opocH UV GE 0PIGUEVOVE
deiktec. Ev 1dyel avd dEova vo 60g Tapovucldcovie TG aAAXYEC ExOvUE TN pelwon
F100 otov GEova 1 oand 11.250 oe 2.360, dev Epw av €xer vomua. Ot aiiayég
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mapovctdlovtal 0d. Xtov dEova 2 A katapyodvTol KATolotl OEiKTEG Ol 0Toiol aVTOol
Vo, onuewdcovpe 0Tt iyov potadel kotd v 1" avabedpnon ko tdpa StopHdvovat.
Cevikd Ola ovTd propeite vo, ta deite 610 pakelo TG emTpomhc ¢ 4™ cuvedpiaong.
Kot 1éhog o1 Aoutég optldvTieg TPOTOTOMGELS APOPOVLGAV GTNV TPOSHNKN dvvATOTNTA
ePapproyng tov apbpov 58 mov eivar yw v kown otpiEn TV TOpEi®V, pTPA
eveMéiog OTmg Aéyape moAOTEPQ, TPOPAEYELS GT XPNOT XPNUATOSOTIKOV HEGMV KOl
drypaer TPocHNKN 0pIoHEVEVY KaTnYopldv mopéupacns. Avtd v cuvtopio gival Ta
Bactikd yapakTnploTikd T TpdTacng e 2™ avadedpnong. Evyopiotd.

K. Avtovig Yopakng : Qpaio. Eidape dnAadn ovcloosTikd Kot TNy TeEKUNpimon Kot
OTN CLVEYEWL TNV LIOBOAN TNG TEAKNG HOPONG TNG avabedpnonG IOV TEPYEVOLLE
ano Vv Evponaikny emrpomn. [oAd opaio. Ondte mpoywpdpe pe tov Niko tov
Mmnevtepn tov Ilpoictapevo g Movadag A’'démov Ba pag Kavel v evnuépmon yua
OAN Vv mopeia g e€E10IKEVLONG KOl TOPAKOAD TNV TPOGOYN COG YO TIG VEES OPAGELS
npog e€edikevon pall pe ta kprmpla €va peydlo mAnbog tov omolwv eykpivoviot
ONUEPO UE TNV EMTPOMN Kol eivor Thpo TOAD ONUOVTIKEG Yoo TNV emitevén TtV
oTOY®V OwG cag avEpepa Kot vopitepa. Niko, evyaplotd £xelg 10 Adyo.

K. Nikog Mrevtepnc, [Ipoioctapevog g Movadag A”: Evyapiotod molv. Kainuépa.
Qo pAnoovpe Yoo TG VEEG eEEOKEVGELS KOl TPOTOMOWGELS TPONYOVUEVOV TPOGC
EYKpon amd TNV EMTPOTN TAPAKOAOVONONG TOL EMYEPNOLOKOD  TPOYPELLLUOTOC
[Tehomovvnoog. Néa dpaon mpobmoroyiopod 1.875 ex. € pe titho «Evioyvon g
avafaOuionc CuUTAP®ONG 1| Kol EMEKTOCTS KO OTLLLOVPYING EPEVVITIKMY VITOSOUDV
omv Ilehomdovvnoo kuvpiwg yio v eEumnpémmon Tov avarntulok®dv oTOY®mV TG
[Teprpépetag pe ta kprmmpla a&loAdynons Ko emAoyng mpdéewvy. Néa opaon pe
TITAO «ZVUTPAEELS EMYEPNOEOV LE OPYAVIGUOVG EPELVOS Kol SLAS00NG YVADCEWMG
otV lleprpépeta Iehomovvnoov pe kpimpla a&loAdynong Kot emioyng npd&ewvy. O
npobmoroyiopog 2.700 ex. €. Eniong véa dpdon pe titho «Evioyvon emnyelpnocov yio
™MV avamtuoén niektpovikoy emtyelpeiv businessy pe mpotmoloyiopd 875 yildodeg €.
Mua tpomomoinom e&g1dikevong e TITAO «ZUUUETOYN OTO TOUELD EMLYEPTULATIKOTNTAS
2» to TEIIX pe mpovmoroyiopud 6.100. Néa dpdon pe titho «Evioyvon véov kot
VOIOTAUEVOV WKPOUEGOI®MV EMYEPNCEDV AVATTUENG KOVOTOU®V TPOIOVI®MV Kol
VANPECSIOVY UE T KPrTHpra a&loAdynong Kot emA0YNG Tpasemv TPOHTOAOYIGHOD Yo
™ véa dpdon 2 ek. €. XvveyiCovpe otov d&ova 1 mpotepardtrag 1 pe véa dpdon
npovmoroylopov 4.720 ex. €, evioyvon g 10pLONG EKCLYYXPOVIGLOV ETLYEIPTCEDV
nmov dpactnpronoovvion oty Ileprpépela Tlehomovvnioov. Xvveyioope pe 1
dnuovpyia clusters véa dpdon pe titho: «Anuiovpyia clusters ce dvvapkovg Topeic
omv Ileprpépeta [Mehomovvioov pe ta kprrnplo a&loAdynong Kot EmAoYNG mpdcewv
pe mpovmoAoyiopd 3.125 ek. €. Zvveyilovpe pe véa dpdon pe mpobmoAoyiouo
e€edikevong g véag dpdong 1 ex. €, pe titho «Evioyvon vmootpién twv
EMYEPNOEDV YOO TNV TpodOnomn oto e£mteptkd HEGM TNG CLUUETOYNG TOV OE
eumopkég ekbéoelg mov dopyavmvovior oty Evponaikn ‘Evoon kot og tpiteg xdpeg
Emyepovpe é€o». T tov dEova mpotepatdttag 1 o1 véeg e€etdikevoelg €govv HYOg
npobmoroylopod 16.295 ex. € Kot ot Tpomomom)oelg EEOIKELGEDV TPOVTOALOYIGLLOV
6.100. To M000GTO AVTOV €M TOL TPOVTOAOYIGLOV TOL AEOVO TPOTEPALOTNTOG PTAVEL
10 54 won 62%. Xtov a&ova mpotepadtnrag 2 A Eekwvape o véa e€eldikevon pe
vyog mpobmoroyiopod 800 yhddeg € ko titho g véag dpdone «Evioyvon g
dpvong emyepnoeowv oty lleprpépela [lelomovviicov amd avépyovgy pHe Ta
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kpurpo. a&toAdynong kot emAoyng mpaéewv. Xtov d&ova mpotepatdotnrog 2 A
ovveyiCoope pe o véa e&edikevon 1 ex. € ko titho g véag dpdong «Avamtuén
TEPLPEPELOKOD UNYAVIGHOD SLAYVOONG OVAYK®Y TNG 0yopds EPYACIag LE TO KPLTHpLoL
a&loAoynong kot emAoYNg opdoemvy. Mia véa eEedikevon otov dEova maar 2 A
dpdoelg yio v avénon g OmacyoOANCIUOTNTOS TS TPomONoNg 6TV amacyOANnon
KOl YEVIKOTEPO TNV EVOMUATMOY] GTO KOWMOVIKO Kol €pyoctokd meptBdAlov roma-
eMAOTNON €VOlKiov GTEyaom» HE Ta KPTnplo oSoAOYNoNG Kot €MAOYNG SpAceEmV.
[Tpotmoroyiouodg véag opaong 1.118 ex. Mo dAAn dpdion M yia Tovg roma «Apdon
Yoo ™V avénon g OmacOANCIUOTNTOS TpomOnong oty amacyOAnon Kot
YEVIKOTEPQ TNV EVOOUATOON GTO KOWVMOVIKO KOl EPYACLOKO TEPBAALOV FOMay e Ta
kpuripo.  a&oAdynong kKot emAoyng opacewv. O mpobmoAoylopog g véag
eewdikevong 1 522.500,00 yhddeg €. Zoveyilo ota 2 A «Ymoot)pi&n ywo v
amacyYOANCT KOl EMYEPNOCLOKT GUUPBOVAEVLTIKY] T®V FOMa» HE TO KPLTHPLOL
a&lohdynong kot emhoyng opdcewv. [Ipodmoroyiopndg g véag dpdong, g Ve
e€edikevong 323yhadec €. Zoveyilovpe pe v yoyikn vyesio pe véa e€eldikevon ota
6.800 yldoeg € pe titho véag dpdong « Aopég Kol OpAGEIS TOPOYN VLINPECIOV
yoyikng vyetog oty Kowodmta oty Ileprpépeta Tlehomovvicov pe to kpirpilo
alohdynong kot emioyng dpdoewv. o tov a&ova mpotepadnTag 2 A 01 VEES
e€edwkevoelg vyovg 11 ek. 634 yumddeg 500 € xor eivor 6to cOVOAO TOV
npodmoloylopod otov Gfova mpotepandtnTag 14 ko 58%. Ildpe otov d&ova
wpotepotdOTNTAG 2B Tov £rouv o tpomomoinon maAldtepN S eEgdikevong ota 4 ek. €
pe titho: «Avapdduion tov vmodoudv Ilpwtofdbuiac wor  AgvtepofdOpiag
Exnaidevoncy, 10 odvoro tov dEova mpotepardtnrag 2B eivon pdvo ywo avt) v
tpomonoinomn eéedikevong ocvv 4 ek. € mocootd mpobmoAoylopoh ent Tov G&ova
npotepardotnTag 16%. Ildpe otov dEova mpotepadtnrag 3 véa e&gdikevon
TpobTOAOYIGHOD 2 eK. € TapeuPacels LiKpNG KAPOKOS OVTILETAOTIONG TOL KIVOUVOU
Tinuuopag oty llepupépero Ilehomovviicov pe ta kpurnpla aloAdynong Kot
eMAOYNG TPA&ewv. 10 cHVOAO TOL GEova mpotepaldTNTOS 3 £€YOVUE aVTA TN VEX
eEedikevon povo 2 ek, € mocootd emi TOL WPOVMOAOYIGHOV TOL  AEoval
npotepatdTNTOg 3,3 %. Xe ohvoro TV vémv eeldikedoewmv mov glval Tpog £yKpiom
amd auTH TV EMTPONH TapokoAoHOnong amd v 4" &xovue yio véeg eEedikedoelg
ovvoro 29 ek. 929yhddeg 500 €. tpononoinon e&edikevong 10ex. 100yhadeg € ko
TO GUVOAO TOV TPOVTOAOYIGHOV TOL EMIYEPNGLOKOD Tpoypaupatog sivor 14,07%.
Onwg 1é0nke mponyovpéveg otov a&ova mpotepardtnrag 1 éxovpe 10 92% eni tov
TPOVTOAOYIGHOV TOL a&ova mtpotepardtntac. o Tov dEova mpotepatdoTTrog 2 A 10
75,7% xor tov d&ova mpotepardtrag 2B 141,5%, tov dEova mpotepardtTOag 3 TO
112,7% 1tov mpobmoroywopod tov GEova mpotepardtnrag. Kor tov  d&ova
npotepardToag 4 114,3% . ' tov aEova mpotepardtnrag S5 xovpe metvyel To 100%
TOV TPOUTOAOYIGHOV ToVv dEova. [ Tov dEova mpotepatdTnTag 6 TaAL to 100% . Xe
GUVOAO TOV TPOYPAUUOTOS EXOVUE TETVYEL OMWG OKOVGUUE KOl TPOTYOLUEVMS TO
102,9% tov mpovmoAroyicopov. ['a to ETITA 114 kat 42% kot yio to EKT 76 ko 17%.
Evyopiotd mord.

K. Avtovng Yoapdxkng @ Niko gvyoapiotodpe. Nopilow OtL glvar moAd peyding
onpoaciog To mokéto tov eéedikevoewv pe ta 40 ek. € mepimov. Eivan éva kpioipo
onpeio Kot yor avtd KoL TO QEPOLE GTNV EMLTPOTN TOPAKOAOVONONG. AKPIPDOS Yo Vo
yiver avtianmtog o Pabuoc evepyomoinong mov didetal pe avtég Tic eEgdkevoelc. No
TPOYMPNGOVUE GTNV EMOUEVT TAPOLSIACT) 1] OTTOi0 APOPE TNV TOPELX EPAPLOYNG TNG
OTPOTNYIKNG YO TNV TANPOPOPTOT KOl ETKOWMVIO TOV TPOYPAUUATOS HOG HE TIC
JPACTNPLOTNTES KOl TO HETPOL EVIGYVOTNG TNG TPOPOANG oL Ba TpayaToTomBovV GTOo
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emopevo €1o¢. Na tovicw €dm €apyng 0Tl oe kdbe emTpomn mapokoiovdnong n
TOPEIDL EPAPLOYNG TNG GTPATNYIKNG KOG, TNG GLYKEKPUEVNG GTPATNYIKNG MHOG YoTl
TV TANPOGOPNGCT  KOlL TNV EMKOWOViIOL TOL Tpoypdlupatog oamoAoyilertat,
mapovotldletal, ykpivetal Kot pe BAoTm auTiv YivovTtal Kot 01 EVEPYELEG VAOTOINGCNG TO
VTOAOITO TOV £TOVG TOL TPEYOVTOG KOl TPOPOVMG YL TO EMOUEVO £TOC Ol OMOLES
evépyeleg Exovv ypovika tonobetnOel ekel. Xto mAaiclo Aowmdv avtd ivor Kot OAEG ot
EKONAMDOELS TTOV TPOYUATOTOOVVTOL O M YxBecwvn, ot omoieg £xovv oT1OXO Vo
wpofdrrovv 10 épyo g Evpomaikhig Emtponnc péowm tov mpoyplupatog pog kot
0€L0VV TN GLUUETOYN TOV KOGLOL €T TOTOL Y10 VO UTOPEGEL OVTO VO EMKOVmVN Ol
Kol vo yiver avTiAnmtd and tov moAitn tov Kabe Kpdrovg Méhovg otov moAitn g
k0 Tleprpéperog. Xto mAaiclo Aomdv avtd 1 K. AaUTpomovAov Ba pog Tapovcidcst
axpifdg avt v mopeio. PapUOYNS TG oTpatnykng Kot Oo pog dei&el kot Tig
evépyeleg Tov emopevov £tovg. Evyapiotd Idvva.

K. Aaprportovrov Iavva: I'eld cog ko omd péva. Oa cag dei&m tpdTa £vo GOVIONO
Bivteo to omoio mapovoidlel PAénete €dd v TowtotTo ™G Ileprpépelag n onoia
dnuovpyndnke téAog tov 2017 Ko TOPOVGLAGTNKE GTNV TPONYOVUEVT] ETITPOTN
napakorovOnong. Kot Ba Eexwvnoovpe pe éva ovvropo Pivieo 10 omoio Osiyvel
ekdNA®oELg oL £yvav oTr diapketa Tov 2018.

H npod ekdnrimwon éywve otnv KoprvBo

2710 onueio avto axovyeton o Illepipepeidpyns lleiomovvioov k. Toroding Ilétpog o
omoiog Aéel « yia va vicoovue ws Evpwraior woiiteg 1o moco onuiovpyiko koi Oetiko
glvai n mopovoio. uag oty evpwnaixny évwon . H Evpory givor to onitt pog H Evpaonny
elvar okplfas avto mov egods Bo cog yolovynoer kou Oo oo dwael ueyaAdTepeg
OVVOATOTNTEG TPOKEIUEVOD VO, OAOKANPOeite S TOATES O OVTH TNV OUOPPY TEPLOYT.
Avaxowvaaoous évo. Epyo ue mpovmoloyioud mepimov oto. 35 ek. 10 UEYAADTEPO EPYO
exeivy v mepiodo yia v IleAomovvnoo kar 10 Epyo owtd apod oloxAnpwbnke kat
oomovnOnkoy rmepimov oo 28 ex.vo omoterel v avaoa s KopivBov yio v
OVTIUETOTTION TWV 00DVHPDY POIVOUEVOV THS TANUUDPOGS.

K. Aoumpomovrov Imavva: Xt cvvéyxelon GULUUETEIYOUE OTI EKONAMOELS GTNV
Koapbvtowa pali pe v Egopeio Apyarottov.

Anrdoroouo. omo to mpofatlousvo Bivico

«Etuoote 0w yia vo. 00bue Eva Epyo T0 0moLo YPHUATOOOTHONKE IO TO TPOYPOLUO TO
OIKO HOG 0 EVOV TOAD OHUOVTIKO TOTO TOV YPELaLOTAY THV GUECH ETIOPOCH TOV
avlparwv rpokeluévon va owacwbei. H Kapvtoivo, eivar évas omovoaiog tomos, eival
EVaG omovOiog TOTOS oV anuadeye to datepo Buldavtio ue v opyn aila xou ue to
tédog ¢ OBwuaving Avtokpatopiog. To Epyo mov Eyrve givou eCoupeTixo. ..

«UE TOV OPO TOMTIOTIKY KANPOVOULG EVVOODUE OAOL TO, PVOIKG TOALTIOTIKG, OVTIKEIUEVQL
Kol puvnuelo, kabws Kol to. avia TOMTIOTIKG yopoktnpiotika evos Efvoug kor uiog
Kowwviag ta omoio Eyovue kAnpovounoer amo Tic mPONYOOUEVES VEVIES, OLATHPOVVTOL
ONUEPO, KO TTPETCEL VO. TO, KANPOOOTHOOVIUE OTIC EXOUEVES PEVIEGH

K. Aapmpomovrov Iodvva: v avdmiacn tov Apyovg



22

Ardoroouo oo to mpofatlouevo Bivieo

«Exkeivo mov eivou opatod o€ 0lovg pag €ivor Otl Evo amd To WO EUPANUATIKG KOl
Kootofopo. Epya to. omoio, LVINPLEOY Kol OETUEDGOYV EVa. TOAD WUEYGAO KOUUGTL TOD
rpovmoloyiouod tov Tomikod Eora IIEII Ilelomovvioov eivor ooty 1 avemwiaon wov
PAérete yopw cog. H avamiaon n omoia kpivetor kaOnuepive, omo Ttovg TOMTES Kal
EKEIVO TO OTTOI0 LTOPYEL EIVaL 0TI TPOKELTAL VLo pio. 0volaotikl mopéufacy. O Ilétpog
Tatoving éyovias mopoxolovBnoel amd v mPOTH oTIYUN AVTO T0 £pYo, o Ilétpog
Tatoving édeie éva 101aitepo evorapépov yio v I1oAn tov Apyovg, wiog kar §Tav o0
HEYOADTEPO EPYO avamAaons 10 omoio urnke oto mponyoduevo EXIIA kou pe wapa mwopo.
TOAAEG OVOKOAIES KO YPOPELOKPATIKES OAAG KOL TPAYUATIKES NTAV EVA. EPYO TOV UTHKE
g€ &vo. O0aK0L0 Ypovo Alyo mpiv Tig EKAOYES Kou 0LoKANpaOnke mpiv Aiyovg unveg. Eivou
10100TEPOL ONUOVTIKO Vo ekueTallevopaote to. épya tov EXIIA mpog opelog twv
TOMTAOVY

K. Aapmporovrov lodvva: Xe cvvepyacia pe v avimpoconsio g Evpomaikng
‘Evoong n ekdnrwon yoo v EAAGSa kor v Evpdnn oto Novmho kot kotd
duapketla mepipepetokng efoopadas Ieprpepeidv otic BpuEéleg, dnov mapovsiicayle
npoidvta g [lehomovvicov. Evyapiotd kot to cuvaderlpo I'aidvn o onoiog Eptiate
10 Btedkl. No TpoymprCOVUE GTIV OVGLUCTIKY TapoLvsiost). Ba f0eia vo mo Alya
Aoyl yioti GAlaEe 0 Kavoviouds, Tdpa SOLAEDOVUE HE TOV Kavovicpd omnibus, o
omoiog €xel OpKETEG AAAAYEG KOL GTOV TOUEN TNG EMKOVAOVING KOl TANPOPOPNONG,
avaPaduiletl kat to poLo TV SIKTO®V OV cLYKPOTEL 1) emttpony| inform, ta uétpa yia
TANPOPOPN G, TO KOO oL AAUPEvouy ot dtoyelptoTikés apyés kot To Kpdtog Méhog
TPENEL va glval TPOCAPUOCHEVA TNV TEXVOAOYIKY Kouvotopia. [lpémer va yivouv
KAmOleg TPOCAPUOYES OTIS 16TOGEADES, €lodyeTol 1 €vvola NG TPOPOANG, AGpE
oNAadn v mAnpoedpnon enkovavia kot tpofoin taéov. Tpomomoteitan kot 0 pOAOG
g Emtpomg mapakorohOnong og mpog v emkovavia. XT0 TEAELTOI0 CUVOECHO
XY YPOYEL KOl TO COVOEGHO TOL UTOPEITE VO TAPETE TANPOPOPIEg Yoo TO VEO
Kavovicopo. e OAa avTd TpocapproleTorl 1) LVINPESIA LAG OGOV APOPA TNV TANPOPopia
Kol emkowvovia. Topa pe Bdorn 1 otpatnyikn pog Ommg idate kot oto Pivteo péoa
oto 2018 kdévape ekdnimdcelg mov agopovcav to Europe my region mov eivar pia
TOVEVPOMTOIKY] KOUTAvie Kot oty omoia cvppetéyovv OAeg ot Ileprpépeteg g
Xopoc. Exovpe Eekivioet Kot Kvovpe Tpodincn Tov TpoypaUIoTos oG oTe LEGO
palikng evnuépmong, mpombovpe Odeg Tig evépyeteg g Evpomnaikng Evaong oieg tig
KOUTAVIEG OTMOG TO PMTOYPAPLKO dtoywvioud, blogging kot dAla. Méoa oto 2018
EYOVUE OLOPYOVAOGEL OAPOPES EVNUEPOTIKEG EKONAMGELS €KTOG amd Too Europe my
region mov a@opovV TV evhuépmon Tomv dikatobywv. Eyovue dnpiovpynost oyetikod
TPomONTIKO LAIKO, KAvovue TpodOnon Kot 6€ péoa Kovmvikng diktowong, facebook,
twitter. "Exovpe evepyomomcel kot to kavail 6to Youtube mov KAVOLUE AVOPTAGELS
™G €W0KNG VINpeciog kol PEPata Exovpe EVUEPOUEVT] 1IGTOGEADN TOV UTOPELITE VL
Bpeite 6TL TANpoopies xpetdlovTal Yo TO ETLXEPNOLOKO LG TPOYPOUpa. AvTd ivar
10 TAGVO eMKOWV®VIaG Tov giye ynolotei oty 3" emtponn mapakolovbnong yio to
2018. Amod avtd pmopovpe vo. dovpe OTL domavicope PEXPL ONUEPE OE MUEPIOES
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oepwvaplo ekdNAmoelg kol vanpeciec 70 yhdoeg €. e mpomOnom, tmiedpaon,
Slpnuion, padtdemvo 25 ylddec €, o éviuma Yop® oTig 57 ylAdoeg € Ko o€
NAEKTPOVIKE HEGO, 10TOCEADES KOl KOV@VIKA diKkTua Kol aAla 25 yid.€. T to 2019
0 TPOUTOAOYIGHOG TTOL TPOTEIVOVUE O GUVOMKOG avépyetal otig 285 yih.€ Edo Oa
NOela va onueiwom dvo mpdypata. To éva sivar 6t pe v avabempnon, 6tav o
eykplel 10 ocvvolkd mocd NG TEXVIKNG Ponbelag yw ™ dnpoctotTO OO TO
1.137.000,00 mov eivor péypt onuepa, Ba avérber oto 1.438.000,00 €. To
wpotevopevo mocd yio 10 2019 omwe eimape sivon 289 yih. €. Ko emiong avdpeca
OTIG OpPACELS KOl OTO OIKTLO TTOV GLUUETEYOVLUE lvarl Kot €va TIAOTIKO SIKTLO TNG
Evponaikinc ‘Evoong mov agopd v a&loAdynomn twv TPoypapUdToV ETKOWVOVIOG
Kot TANpoPoOpNong, to onoto Ba pog koatevBovel, €xel Eekvnoel and to XentéuPplo
avt 1 Opdon, Exel cvuykAnbet to dikTvo Kot To omoio Ba pog kaTeLBHVEL 6TO ETOUEVO
YPOVIKO SIoTNUO. KOl ®G 7TPOg TOV TPOmO  aEloAdYNoNG TOV TPOYPOUUUATOV
dnuoototag Yot mpénel va kdvovpe péco oto 2019 ko v agloddynomn tov
TPOYPAUUOTOS HOG OnuooctdtnTag Tov mhel péypt onuepo. Avtd omd péva.
Evyopioto.

K. Avtovig Yopakng: 'dvva suyapiotovpe mapa oAy, Nopilwm 61t ot EKONADGCELS
nov €idate Kol oV amoTtéAecay Kol €vo PHEPOG TV eKONADCE®V «n Evpdnn oty
[Teprpéperd povy» onradn mpoonabovpe Kabe xpovo yopw oto Mduo pe Iobvio yua va
VROGTNPIEOVV Ko Ol KAPIKEG GUVOTKES KO 01 VITOAOUTOL TAPAYOVTES T dlopYavVeOoT
KOl VAOTOINGN TETOIOV EKONADGEWYV, OTL TPOGTOOOVLE LE TN CLUUETOYN ML TOTOL
TOV TOALTN, TOL KOWOV, TV OUAd®V, TV GLAAIY®V Vo TpoBdilovtal To. unvOpoTo
¢ Evponaikng Emtponnc. No nepdoovpe topa oty enduevn mopovciaot, Oo v
Kdvo eyd. Elvor éva eopetikd onupoavtikd 0épa kot agopd tig OAokAnpopéveg
Xopwéc [MapepPaceic. Kot Bo ntiom 1010utépmc v mpocoyn cag o€ avTd d10TL 0L
Oloxinpopéves Xopwkég Ilapepfdosig mapovoidomkay yuoo TPAOTH @Op& TNV
TPEXOVOA TPOYPUUUATIKT TTEPI000 o€ eMimMed0 TPOYPOUUAT®V 6T XAOPo LS 0VTO
EVVO®, KOl EXEWON TPOYPUUUOTICOVTOL KO Y10l TNV EMOUEVT] TPOYPOALUATIKY TEPTOOO TO
v amotelécovy éva Eeympiotd 16TH, TUNUO TOV ETLXEPTCLOKAV TPOYPOUUATOV
Wuaitepa eVOLVOUOUEVO KoL e EWOKES OMALTNOELS. Oa GO TOPOVGLAG® GTI GLVEXELL
oAn v mopeia epappoyng tov OXE wg éxovv epoppootel oty Ileprpépela
[Tehomovvncov kot amd avTO TAPAKAAD OAOL VO KPOTHGOVIE GTOLYEID KO TPOKTIKEC,
mov Oa pag stvon mhpa TOAD ypnoes Yo T cvvExelo. H epappoyn tov moMTikdv
OAOKANPOUEVING YOPIKNG OVATTUENS OVGLUGTIKA TPoOoPilovTol Yl Vo AVTILETOTIGOVY
TIG OIKOVOLUKEG OVICOTNTES, TIC KOWMVIKES OVIGOTNTEG KOl VO, KOTOTOAEUNGOVLY TNV
avepyla 6T YOPIKN evOTNTA, OOV EKONAMVOVTAL Ol OVICOTNTEG OLTEG KOl VITAPYEL
BePaing To gvdoyevég duvapkd yuo vo apfAvviodv avutéc ot avicodttes. Towg dev
Qaivetol KoAd ylotl Empene vo ypay® avTEG 01 OTTOIES TPOYHOTOTOIOVVTOL Yo VO, Etvat
pali oty 1010 oedida. Edd Lowmdv n epappoyn tovg oty [eprpépeta [Tehomovviicon
KOl 6TO TTPOYPOUUA HOG OO TAEVPAS OTPATNYIKOV EYOVUE TN OTPATNYIKN Plidoiung
aoTIKNG avamtuéng tov Anuov Koiapdtog, pe dokpitikd titho «Koiapdto 2020
Biooym kot ‘E€umvn [ToAn». Tn otpoatnykn Prdoiung aoTikig avanTuEng moi tomv
Aqpov Apyovg Muknvav kot Novmhov amd Kowov kot pe eviaio tpdémo. Tn
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OTPOTNYIKN TNG TOMKNG avamTuéng kot TpwtofovAidv pe mpwtofoviio twv Tomkdv
Kowomtwv pe titho «Ztpamnywkn kar Xxédo Apdong TAIITOK CLLD Apkadio
2020». Evedy emmAéov €KTOC amd TIC TpoavapepOeicec €YKEKPIUEVES GTPOUTIYIKEG
gyoope TNV mPOoKANOM Yy TV VROPOAN] OTpATNYIKNG Kot oxediov dpaong
OAOKANPOUEVNG YOPIKNG ETEVOLONG Yo TNV eviaia Teptoy TS Mdvng dnAadr eviog
TV oplov Tov 0o Afuov oniadn ™ Avotolkng kot Avtikng Mdvng ot omoiot
OVAKOLV KOl G©f OlOPOPETIKEG TEPIPEPEOKES  evotnteg NG  lleprpépetog
[Tehomovvicov pe  KATOANKTIKY] muepopnvice  LmoBoANG NG  CLYKEKPIUEVNG
otpatnyikng o€ éva pivo amd topo 31" AskepBpiov 2018. Apa modd chvropa kol e
avtd o Eyovpe TV VIOPOAN OTPATNYIKNG OV HETA TV €yKpion NG Oa apyicel n
vAomoinom TG OAOKANPOUEVNS YWPIKNG emévdvomng. Téhog, diepevvator amd tnv
VaANPeEcion HOG HE EKTOVNOT OYETIKNG UEAETNG Tov €xovpe avabéoel ko n omoia
OVOUEVETOL OYETIKG cVuvTopa va Ttepatmbel. Ot duvatdtnteg oyedlouopod Hog VEOS
otpatnyikng OXE olokAnpopévng yopikng emévovong oty KataAANAdTePn TPOG
o010 meproyn g Ieprpeperaxng Evomtag Kopvbiog. Apa kot and micvpiac OXE
Ba &yovpe 600 duvatodTTeg pia pe v Avatolkn kot Avtiky Mdévn mov avapévetot
1 vroPoAn kot £xel NOMN vAomoBel dtafovrevon oe peydAo Babud pe Tovg TomKoHg
eopeic kar toug dvo Anpove. Kot ot cuvéyewo po KatdAAnAn mepoyr] oty
[leprpeperoxn Evomta Kopwbiog mepoyn m omoio Ba cuvovdaler kdamowa
YOPOKTNPIGTIKA KOl LETE TNV TPOTY EXAPT LE TOVS POpPEig Ba umopécovpie va fpovue
™V KOTGAANAN vrodoun v vo umopécel avtr] va avamntvyfel. e eminedo Aowmdv
TPOVTOAOYIGHOV TV  OTPOTNYIK®V TOL ©0G TPoavépepa, PAémovpe OTL 0
TPOVTOAOYIGHOC HE KITPIVO YPOUD  TOV  OTPUTNYIKOV YOPIKNG  ovATTLENG
OLYKPIVOLEVOG TOPO HE TO TPACIVO — TO TPAGIVO YPAOUO OVTICTOLXEL GTOV
TPOVTOAOYIGHO TOV TPOYPAUUOTOS EKTOG TOV GTPOTINYIKAOV YOPIKNG avAmTuENG —
onradn to 17,1% mov PAémere 610 GHVOAO TOL TPOYPAUUATOS HE KITPVO YPMLLOL
avtiotoryel amopével extdg avtov 10 83% ToL TPOYPAUUATOS Mo TO 0moio devV £XEl
YopKN avamntuén. BAénete 0Tt £xovpe ddoel yopikn avamtuén ko 6to ETIIA kot 6to
EKT oto 17,7% tov ETIIA ot oto 15% mepimov tov EKT. Kot ot d&oveg
TPOTEPOULOTNTAG OAOL OIVOLV TOGOGTA GTNV OAOKANPOUEVN YOPIKT avVATTLEN HE TN
AOYIK] OTL YPNOLUOTOIOVVTOL EMEVOVLTIKEG TPOTEPALOTNTEC OO TOLG Oepatikovg
oTOYoVG OAV TOV aEOVOV TPOKEWEVOL oLTO TO HElYHO TOV  ETEVOLTIKMOV
TPOTEPAOTATOV Vo O10el TIG KATAAANAES dLVOTOTNTEG Yo TV OVATTLEN Kot TNV
VIOPOAN GTPATYIKOV OTIG TEPLOYES avTés. 'Etot Aowrdv 1o 13% , 10 15%, to 18%, 10
36%, 10 6% oxdépa Kot otov d&ova TpotepatdOTNTOG 4 £Yovv dratebel akpPmg Yo v
VTOPOA] OTPATNYIKOV YOPIKNG oviamtuéng. Ag Eexkwnoouvpe vo dodue pio pio
avolvtikd. H otpamnywkn tov Anpov Kohopdrtoc pe tov titho «Koiapdrto 2020
Biovown ot ‘E&vunvn TIoAn» eyxpibnke and tov 11° tov 2017 pe omd@oon Tov
[Teprpeperdpyn Iledomovvicoov kot £pepe cuVolkd povToroyiopd 9.165.000,00 €.
Ta 2.730.000,00 amd avtd wpoépyovror amd 1o EKT wot ta vrorowma 6.435.000,00
a6 to ETITA. TTio avaAvtikd kot 0 6Ttdy0g Lov dev fTav 1060 Vo GOG KOUPAT®, Y1
aVTO KoL OTIG EMEVOVTIKEG TPOTEPALITNTES OV YPAP® KTl O 6TOYOC OV NTAV KVPIMG
ot pecaio. 6TMAN TOL eival 0 €WOIKOG GTOYOG TNG GTPOATNYIKNG, VO OOVUE TS O
QopEnc, N ootk apyn, o Anpog Kolopdtog onladn mpocdtopioe Kot HETd amd
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ovvepyooio T OIKN HOG Kol UE TNV TOMKY StPfovAgvon mov EAaPe Ydpo TmC
SLUOPPMCE TN GTPUTNYIKY TOV £TCL OGTE APEVOS TOV €101KO 6TdHY0 1.1 va awéEnbodv
Ol EMYEPNOELS GTOVG TOUEIG TOL TOVPIGUOD AYPOSATPOPNG KOl VO YIVEL TPOGAPUOYT
omv kAMpotiky  oAdayn. Emiong pe tov €dkd otoxo 1.2 va vmootnprybei m
EMYEPNUATIKOTNTA. AVTE 0LGLOGTIKE apopoLV Tov A&ova mpotepardttog 1. Xtov
d&ova TpotepatdTNTOG 3 TOV £YOVUE TO TEPIPAALOV KOL TNV OIKOVOUID TN QIAIKY TPOG
10 mepPdArov, Exovpe TN Peltioon g Asttovpyiog Kol €KOVOS TOL LGTOPLKOV
KEVIPOV, TNG TAPOAMOKNG COVIG KOl OVGLOCTIKA TIG €101KEG OPAGELS OVAOEIENG TNG
TOMTIOTIKNG KANpovodg Kot Tn Peitioon tng evepyelokng amoddoons. Aniaon
OpAoELS 01 OTOlEC AmMOGKOTOVV aPeVOS Hev o€ kabapd evepyslakd Bépata Ommg etvan
N &vepyewkKn amodoon OAAE otnv ovcio Kol 6€ GLYKeEKPEVEG Tomobeoieg kot
neployéc mopépupaong va 600ei exeivn 1 ewkdva pe Pdon topeppdosig tov ETITIA mov
o avapobuicovv v mepoyn. Ztov dova mpotepadtroc 2 A amd TAELPAG
Kowvovikov Tapeiov PAETOLLLE TN d1ELPLVON TOV KOWVOVIKGV LINPECIHOV TOL AoV
Kolopdtog yo tig evdAmteg opdodeg kot v EvTaén 6TV OKoVOUio EWIKOV OLAdmV
O6mov €00 Bol TPOGOIOPIGTOVV GTN GUVEXEWD KOL LE TIG TPOCKANGELS Ol EWOIKOTEPEC
dpdoelg mov BéNeL va avamtOEEL I ACTIKY apyn. TNV TEPITTOGT TOV dSUTOAOL dNANdN
Tov 000 Anuov Apyovs- Muknveov kot NovmAiov mov amd Kowvod 1 GTPOTNyIKi
eykpidnke mwoA v 10w muepounvia 1o NoéuPpio tov 2017pue oamdpacmn TOL
[Teprpeperdpyn Iehomovvnoov kot £pepe cuvoAlkd Tpovmoroyiopd 2.420.000,00, pe
2.520.000,00 and to EKT wor 5.900.000,00 amd 1o ETIIA, 6mov mdA wotd
avtiotolyio. €0 mapovoldl® TOVG EWKOVE oTOYOVS Yo TN Peitimomn TG
AVTOYOVICTIKOTNTOG KO TNG EEMOTPEPELN TV TOTIK®V EMYEPNGEOV 6TOV AEova 1 pe
oTHPIEN TNG OIKTVMONG TOV EMYEPNCEMY Kol TNV aSl0moinon KavoToumy 0emv. T'a
T0V A&ova TPoTePAOTNTOS 3 TV aval®woydvnon Tov aoTIKoD 16TOD Kol TV EVIGYLOT)
™S PLOGIUNG AGTIKNG AVATTLENG GTOV €01KO G6TOYO 8, TV TPOoTAGio SIKTLMOON Kot
TPOPOAT PLGIKOD Kol TOMTICTIKOD OTOOEUOTOC — TEPAGTIO KOl GTOLG ONUOVLS
BePaimg- Kot TG dloypoVIKNG 1oToptKOTNTAG TNG TEPLoyNS Tapéupaocng. Kat emiong to
EVEPYELNKO ONAON 1 EVIGYLON NG EVEPYELOKNG OTOO0CNG LE UEIMOT EKTOUTDOV TOV
aepiov pOTOV pe OAN TN YPNOT TOV OVTICTOY®V TEXVOAOYLDV. XT0 KOoppdtt tov EKT
oTovV a&ova TpoTePAdTNTOG 2 A LE TOV €01KO 6TdYO0 NG PeATimong Twv duvaToTHTOV
amacyOANoNng pe mpodbnon Tov ooV euKupidv Kol evioyvon Tov OeSloTHTOV
ONAAdT TPOYPOUUATOV KOTAPTIONG GTNV OVLOCI0 KOl TN OTPATNYIKN TNng FiS otnv
[Teprpépera [lehomovvicov kot TPodONGN TNG KOWMVIKNAG EVOMUATOONG TMOV
nepimpromomuévev opddmv kabhg kot evioyvon kot BeAtioon g TOOTNTUS TOV
VINPECLOV TNG KOWMVIKNG OAANAEYYING, TPAYUOTO TOV EMIONG UE TIC TPOOKANGELS
mov Bo dapoppdcovpe o kKAnbel n aoctkn apyn va vroPdiel. H ouykexpiuévn
oTpotnykn mwov Ba avapepd®d o1 cvverEln Kot apopd ™ otpatnyiky Ttov TAIT TOK
v v Apxodia 2020 mov eivor 1 povadikn dpdorn avTov TOL TOREN ONANON TOV
CLLD mov vmépyer ko oe €Bvikd eminedo. H ocvykexpyévn ovty oTpatnyikn
eykpidnke kot mdAr o NoéuPpro tov 2017 pe cuvolkd mpobmoroyiopd 19gk. amd ta
omoia 6.250.000,00 givon oto EKT xat 12.750.000,00 €ivar oto ETITIA. Na o ot
avT M OVASEIEN TG OTPOTNYIKNG Kot 1 €YKPIOT TNG TPONADE Omd OVIOY®VIGTIKN
dwdkacio. Edd PAémovpe o meployn mapéppaocng 6mov mepthappdver dvo Anpovg
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MeyoromoAng kot ['optuviag 6to chHvord tovg Ko To Ao Tpimoing ovslaotikd , av
apopéoovpe to aoTikd KéEvipo ¢ T1oAng g idwag g Tpimoing omAadn, pe évav
TANOvoud 37 YA, ATOU®V GLUVOMKA GTO OTOI0 OVOPEPETOL KOL O OTOI0G OVGLUCTIKA
TeEPLOUPAVETOL OTOKAEITTIKG GTNV TEPLPEPELAKT EVOTNTA ApKadiag. TV TePInT®ON
homdv tov TAIITOK «or avéd dEova kot avd topelo Kot ove  ETEVOLTIKY
npotepadTNT. Emiong £xm po ovapopd €00 GTOVE KMOKOVG TV dPAGE®MV KOl GTOV
EMUEPIOUO TOVG, Omov PAémovue v dBpowon oe ETIIA wor EKT otic dvo
TPOTEAEVTAIEG YPOUUES KOl 6TO TELOG TO YEVIKO GUVOAO TNG OTPATNYIKNG ot 19 ek.
OOV 0 GTOYOC £0M NTAV GOV Uio, AVTOVOUTN OLOXELPLOTIKY Py Kol pio TpmToBoviia
OmovV Ol @QOPeic 7OV TNV CULVATOTEAOVV VO, UITOPOVV Vo OpAcovLV Kol Vo
avtodlayeptotovy avtd to 19 ek. 1660 o€ emimedo mMpookANcE®V GE emMimedO
evtiemv, o€ €Mmed0 VAOTOINONG KOU KOTOYMPNONG TOV OOTOVAOV KOl EVIEANDG
JOPICUEVT GTO OLOKANPOUEVO TANPOPOPLOKO cuoTNUa. BAEmovpe Aoudv dpacelg
Y10 TOPOYN EVIGYVCEWDV, Yo {OPLOT KOl EKCVYYXPOVIGHO EMLYEPTCEWV GTO. 2,5 €K. , Y10
dpdoelc epyvymong Kot vrooTnPEn Kot OMUoclOTNTOS — Oeoy £YoVV  EMioNG
VIOYPEDMON YL TN ONUOGIOTNTO TOV GLVOAOL TNG GTPUTNYIKNG TTOL £xel £YKPOel 6To
1,5 ex. 'Eyovpe apoég mpocomukol yati aviictoyo pe v teyviky Ponbewa, Ba
TPEMEL VO VILAPYOVY KOl Ol AUOPEG TOV GLVEPYATMV KOl TOV TPOCMOTIKOV TO OTOI0
anacyoreital. Kot ot ovvéyewa PAEmovpe ) Bedtimon g pdcPaong o vanpecieg
vyelog Kol TPOVOLOG Y10 KOTOIKOVG OpEV®V TTEPLoy®V. Tnv KotdpTion Kot amdKTnon
EPYOUCLOKNG EMUYYEALOTIKNG EUMEPIOG WE TPOKTIKY Goknon oto 1 ek , TIC
Aertovpyikég damdveg TG OopAdag TomKNg Opdong ot 475 ymdoes. Ko ot
ocuvéyewr mavto otov dEova mpotepordONTag 2 B v avafdabuon tov aotikob
nepPdArovtog kol T dnovpyia Pertioong T@v vTodopdyv AOANCNG Kol avoyLYNG.
Ytov d&ova mpotepadTNTOS 3 TNV EVIOKLON TNG EVEPYELNKNG ATOSOCTG TMV ONUOGI®mV
KTplov Kot eniong T@v £pymv 0pOOAOYIKTG KOl am0d0TIKNG Oloyeiplong Tov TOGIUOV
vepoy dNAadn vopevoels. Emiong evioyvon mg eAkuoTIKOTNTOG TOV YOP®V PLGIKNG
KOl TOAMTIGTIKNG KANPOVOLLAG KOl avAdEET TNG PUGIKNG KANPOVOULAG M EMEVOVTIKTY
TPOTEPALOTNTA 6, 1| OTOi0L AVOPEPETOL 0 TOMTIoNO Kot TepiBdAlov. Téhog 1 6 d otov
a&ova mpotepardmtog 3 e mapepPacels aglomoinong Kot TpocTasiog TOV PLGIKOV
TePPAAALOVTOC Yo TNV EVIOYLON TOL TOVPIGHOV. XToVv dEova mpotepardtnTag 4 dVo
EMUEPOVG Opacels e Pertioon TPosPactuoTnTag Kot Kupimg pe TV evioyuon g
001KNG acPirelng Kot fedtioon mpdoPacng o€ apyotoAoykovs ¥MPOVS Kot LOVCELN
otig 125 yiudoeg €. Avtd Aomdv 1o peiypo tov dpdoemv amotelel oVGLOCTIKE TNV
EYKEKPLUEVN OTPATNYIKY TNG OMASOS TOTIKNG Opdong. Mo KovuPévia Yo avtd Tov
gpyovtal OnAaod” yo TV ovapevopevn vrooin g otpatnyikng OXE oty meproyn
™mg Mdvng o6mov xoatoémv mpoOcEATNG TpoTomoinong g e&eldikevong pog o
TPOVTOAOYIGUAC OV OEGUEVTNKE YLOL TNV VAOTOINGT OLTNG TNG CTPOTNYIKNG GTOVG
000 Afpovg avépyetor oto moAD oefaoctd mocsd tv 12.100.000,00 €. Edd Aowmdv
EYOVUE OMOEL CLYKEKPIUEVES EMEVOVTIKEG TPOTEPALATNTEC OO TOVG AEOVEG MOG Ko
oto ETIA «at oto EKT, ond Ot PAémete, wor otmv mpomddnon g
EMYEPNUATIKOTNTOG KO TNV gvepynTiky évtoén oto koppdtt tov EKT kot ot
BeAtioon mpoOcPacnc o€ OWOVOUIKA TPOCITEG PLOCUYIEG KOL VYNANG TTOLOTNTOG
VINPEGIEC GUUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV VANPECIAOV VYEIOVOUIKNG TepiBaiynmg. Xto
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KOUUATL NG Topoyne ompiEng vy T QUOIKN OIKOVOUIKT] KOl KOWMVIKN
avalmoydvnon tov LIoPabUICUEVEY KOWVOTHTOV EVTOG TOV OGTIKOV KOl 0yPOTIKMOV
TEPLOYDV, OTOV TOUEN TOV OMOPANTOV, GTOV TOUEN TOV VOAT®V, OTN Ol0THPN oM
TPOoTOGio. Kot 7pomOnon vy TV avamtuén TG QUOIKNG KOl TOAITIGTIKNG
KAnpovodg omaadn kot otov moltiopd. Kat téhog 2,5 ek. yio v gvioyvon g
TEPLPEPELOKNG  KIVNTIKOTNTOG, OLCLUOTIKG HE Tr GOVOEST OELTEPEVOVIWV KoL
TPUITELOVTOV KOUPOV OMAadn 0d1kéG LVITOdoUEG Kot ToAvTpomikoi kKouPotr. Me éva
ovvoro Aowmov yuo to ETITA 11.200.000,00 € kot yu to EKT péca otnv OXE twv
900 yh. €, mov pali abpoifovv ta 12.100.000,00 € wov avapévovue va dovUe TV
VTOPOAN TG OTPOTNYIKNG OTO TEAOG TOV €mOUEVOL unvo. Afloonueimto emiong kot
moAb ocoPapd onueio elvar 0Tt opfog otpatnyikng eivor M Ileprpépela
[Tehomovvnoov. Xvvepydteg kot Bo 1o €Aeyo €10l QUECOL VAOTOMTEG OVTNG TG
oTPATNYIKNG &lvar ot dVo ANUOL, OmWOTE 1 GLVEPYOSIO TV TPLOV OMAAST TNG
[Teprpépetag kot Tov 000 ANV Bol 0OMYNGEL O [l GTPOTNYIKY], 1] OO0l LETA TNV
£ykpion TV appodiov opydvev Bo mpoywpnoel onv vioroinon tg. Eivol moit éva
oA wpaio delypa mmg ot 6vo Pabuol Avtodioiknong Hmopovv vo GuvePYAGTOHV Yia
T0 KOO OQPEAOG TOV TOMTAOV TV GLYKEKPLLEVOV Teptoydv. H mpdodoc. Avagpopikd
pe TG eykekpuéveg otpatnykés BAA kot TAIITOK omAaon avtd mov 1on €yovv
eykpel kot viomotovvtat. ‘Exel e€edikevtel Aowmdv yia v mepintwon tov Anpov
Apyovg Muknvav kot Navmldv 1 dpdon oty enevovtikn 6 E, 1 omola avagépeton
oe mopepPdoelg oto k€vipa TV TOAE®V TOL Apyovg kot Tov NavmAiov Yo ™
BeAtimon tov aotikov tepPdAlovtog Kat T AeTovpytkdTNTA Tov. O TPOHTOAOYIGUOG
avTdg aveEpPyeTaL o€ 3eK. OVTITPOSOTEVEL TO 35% TOL GLVOAIKOD TPOVTOALOYIGUOV TNG
EYKEKPIULEVNS OTPATYIKNG TV 000 Afumv 1 to 50,8% tov mpobmoloyiopuod g &v
AMOyo otpatnywng Bo 1o dovpe amd mAevpdg otpoatnykng. Kor dcov apopd Tig
TPOCKANGELS Eyovpe NOM ekdmaoetl omd T1g 30 OktwPpiov TV TPOGKANGN TPOS TOVGS
dvo Anupovg yw v vmoPoAn mpotdcemv oTiG dpdoels ovaPadong aotukol
nepparriovrog mpobmoroyicpov 2.600.000,00 €. H mpoéckinom eivar evepyn kou ot
npotdoelg avouévovial péypt v 311 AskepPpiov. o v mepintoon tov Afjuov
Kohapdroc kot v Koiapdta 2020, o cuvolkdg mpoimoAoyiopuog TV OpaceEmV
omov €yovpe eykpivel amd Vv emtponn mopokolovdnong v e€eldikevon Tovg
avépyetor o€ mocd 4.355.000,00 € wor avrmpocwrevel 0 47% TOL GLVOMKOL
TPOVTOAOYIGHOD TNG OTPUTNYIKNG Kot T0 67% ovTod TOL TPOHTOAOYIGHOD TOV
nepthoppdavetor amokAielotikd oto ETITA. Edd Aowmdv ov dpdoeic mov €xovpe
eedkehoel aPopobv TIG TOPEUPACELS EVEPYEINKNG OMOSOTIKOTNTOS ONLUOTIKMV
KTIplv 00V £3M 1) AGTIKY apy EXEL OVGLACTIKA dEL OTL £XEL OLTH TN dSLVOTOTNTA Yo
mv efokovounon evépyswng o€ OMUoTIKA ktipto. O mpodmorloylopog HeTd oamod
dwpovAievon pe v aotiky apyn avépyetar oe 390 yh. €, eivon £va pikpod TOG0oTod
TOV OAOL TPOLTOAOYICHOD OAAL Oev elvarl apeAntéo, a@ov vVrapyel wpotnta. H
opbon 6 I' apopd 10 dnovpyia cOYxpovev pHEcmV TPomOnone kol Tpofoing twv
TOMTIGTIKOV KOl TOVPLOTIK®OV TOpwv ¢ I16Ang, évav mpovmoroyioud 300 yh. €
AVOUEVETOL 1) VTOPOAT TPOTACT|G DPUNG OTNV omoia £yl 600l Kot | GOUP®YN YVOUN
amod OAeG TIC aVTIOTOUYEG EMITEMKEG OOUEG KOl TN YEVIKN YPOUUOTEID YNELOKNG
TOMTIKNG, OMOL £xel G oTtOY0 va mpoPdiet ta onueio exeiva g [1OANG g
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Kohapdroc 6mov o emokéntng 0o Aappdvel mAnpogopieg kot otn cvveyelo a&ilel va
emokéntetan. [ToAd onuaviikd pe mpovmoroyiond 4.355.000,00 € €xovue €dd TO
TAEYUO. AVATTAGCEDV TO 16TOPIKO KEVTIPO Kol TNV maporakn {ovn g Kaiapdtog,
ONrodn mpdEelg o1 omoieg MG APKETE MPUEG KAl 1O CUUPOVNUEVEG GTO VYOG TOV
3.665.000,00 € Ba aAra&ovv Vv ekova Kot Ba cupPaiiovv 6e pio GuVOYN OTIG
OLYKEKPIUEVES TTEPLOYES TOPEUPAONS TOV 1GTOPIKOD KEVIPOL KOL TNG TOPOALOKNG
Covng. Oleg ot mpotdoelg ovtég OMMG €ima avouEveETal GTO €mOUEVO diunvo va
vroPAnBovv and v actikn apyn. 1o eninedo tov TAIITOK &yovv eykpiBei amd v
EMTPOTN TopoKoAoVONoNg &xel eykpel m eEewdikevon 9 Opdcewv GLVOAKOD
npovmoroyopov 12.015.000,00 €, onuovtikdé T0 TOGOCGTO €ML TOL GLVOAIKOV
npodToLoYIGHOD NG oTpatnykng to 63%. Avo Opdoelc éxovv efedkevtel Ko
avépyovtar ota  4.275.000,00 €, ovyypnuotodotovvtar omd 10 EKT  won
avtimpooconevovy 10 68,4 % tov avtictoryyov mpobmoroyisprod. Evad ot vidrowmeg 7
mov oavépyovtor ota 7.740.000,00 € ovyypnuatodotovvion amd to ETITA Ko
avtiotoryel PePaing éva coPapd mocd emiong oto 41% mepimov tov ETITA. Mg to
OTAd0 EPOPUOYNG VAOTOINOTG TOV TPOCKANGE®MV O EVIIAUEGOS Popéag dnAadn M
ouada tomkng oOpdacng tov TAIITOK, éyer ekddoer kot OmMUocilevoel dVO
TPOCKANGES GLVOAKOV Ttpoimoroyiopov 4.750.000,00. H pia tpdckinon apopd 6t
Opdon TV AEITOLPYIKOV dATOVOV Kol £ivol ovclaoTiKd ot apolBEg TOL TPOCWOTIKOV
ot0 1060 TV 375 Yk, € yw éva peydho ypovikd didotnuo. H 2" dnuocievuévn
TPOGKANGN a@popd 000 OpAcELS, OVTEG TOL TPOOVEPEPH KOl OVEPYETOL OTO
4.275.000,00 €. And mhevpdg evtaEewv EVIOG TOL TPEYOVTOG £TOVG Exovv evtayHel dvo
TPAEEIG: O TPMTEG TNG OTPATNYIKAS TV 475 k. € ko n 2" tov 4 yddmv avtég mov
avéPepa ONANOY] TPONYOVUEVDS OTI TPOCKANGELS OLGLUOTIKG EYOVHE KOU TIC
evtacels, £xovpe Kot ot cLUPACES TO GLUPATIKO TiUnpo va avépyeTal okpPdS GTo
4.750.000,00€ kou 1o apyilel n mopaymyn TV damavav Omov 1 Tpaypatorolnfeiceg
domaves and Tig 600 mpoovapepOeices mPALels avEpyovTal GLVOAMKA € 256 yih. € Kot
éva 1oco avtd apopd to EKT kot 1o vworowmo 1o ETIIA omwg apywkd etyav eykpibet
ot otpatnyikn. Ilpwv kheico Ao va mo 611 Onwg cLINTNCAUE KOl GTNV TOAD
yoviun xOeovn texvikn cvvavinon pe ta oteléyn ¢ Evpomnaikrg Emtponic, 6mov
NTav TAPOVTEG Kol TOPOVGES KOl TOL GTEAEYT TOV OGTIKAOV 0PYDV TOV SIKAL0VY®V TOV
VAOTTOLOVV TN GTPATNYIKN Y10 TO YOPIKE ivor Tdpo TOAD ¥pNoun 1 EKTOIOELOT TOL
TEPVALE QTN TN XPOVIKN TTEPI000, OTOV EKTOG OO TOVG GTOYOVS TOL EYOVLUE PAAeL
Kot 0gv vopilm 0Tt vapyel Kot KAmolog eORog 0Tt dev Ba emtevyBovv TEMKE, apoD
&xovv evepyomomBei moAloi. To emduevo ypriclwo otoryeio mov Bo amoxopicovpe
6Aot pog etvor Ot B mpocapuocToOUE AP TOAD E€VKOAN. OTNV  EMOUEVN
TPOYPUUUATIKY TEPTOJ0, GTOVG KAVOVIGHOVE TOV OVOUEVOVTAL TAPO TOAD GUVTOUM VO
ynoeiotovy kot and to EvpwrotvoPoviio kot étor Ba diveton n dvvatdtn o oty
[Teprpépera [Tehomovviioov va VITAPYOVY Kol EKTALOELUEVOL VO EIVOIL 1) OLO(ELPLOTIKT
™G apyn oNAadN N 1K1 KOG LANPEGIO GTOV TPOTO LE TOV OTOI0 TO dlaryelpileTon Ko
OTIG VIOYPEDCELG OV £xel. Amd v GAAN pepld Opmg ekel mov Ba €xel 10 TOAD
peydio O6gelog elvar Ot Ot OKOOVYOL TO. GTEAEYT TOL OGYOAOVVTOL HE OVTAV
aKPIPAOG TNV EPAPLOYN TOV YOPIKOV TapeUPdcev Ba Exovv ekeivn v vITOdOUT| Yo
Vo avTomokplovv oTIc OLENUEVEG VTOYPEMCELS TNG EMOUEVIG TPOYPOLUOTIKNG
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TePLOdov. Oa eivar avtayovioTikée, Ba {ntdve €va KATOAANAO MEIYHO. TOAITIKNG
OTPOTNYIKNG Kol oTA To TPAypoato Vouilm 0Tt pog d00nke ToAD KaAn gvukopio Kot
épyetar Ko 1M mepimtoon g Mavng kar n mepoyn g Kopwbiog, omov Ha
TPOCTOONGOVE GUVOMKA pe pior kdAvyn dniadn pall pe to yopikd mov yivoviot
amod GAAO, ETLYEIPNCLOKE TPOYPAUUOTO VO KAADYOVUE GTO YEWYPAPIKO GHVOLO TNV
[Teprpépera Tlehomovvioov oe éva chvoro mov Bo ayyiler Ba eivor TOAD Kovtd Kot
o010 100%. No kAieicom €dd ™ cvykekpiévn moapovsioorn. Go TopaKaAovGH HOVO
TPy umovue oto opldvTio o TopakAnon uovo emewdn Exovue omd 10 GOLALOYO
epyalopévov g MOA AE, g povadag opydvmoong dtoyeipiong pio mopéppacn mov
yivetal 6 OAEC TIG EMTPOTEG TAPOKOAOVON GG, T Be®P® ThPO TOAD GNUAVTIKY Ko
Ba dow otov k. YoAida 10 Adyo va pog Tapovsldcel akplBds To Bépa avtd mov
0étel 0 6VAAOYOG epyalopéveV og OAEG TIG EMTPOTES TOPAKOAOVONGNG, APpOopd TOVG
ouvadélpovg mov avikovy oty MOA AE. IMopoakaid k. PaAlida vo 1o €ovue to
0épa.

K. Yorhidog Anpuiqrpng: Zog svyoplot® yio ) eriogevia Kot Tn duvaToTNnTo, TOL
dtvete o010 oOAAOYO gpyalopévov otnv MOA va pmopécet va avoADGEL Kol va
EMKOIVOVNGEL €val oNUavTikd (RTnuo. Tov GnTeETol TAEOV TOV UIGOOAOYIKOV Kot
EPYOCIOK®V SIKOIOUATOV TNV TPEYOVGO TPoypappatikn mepiodo. Olor yvopilovue
o6t 1 MOA emrekel Aettovpyio onpavtikod OMUocGiov cupeépovtog, otnpilet tov
avantuElokd oyedtaopd e EAAnvikng otkovopiag eEummpetdvtag v vAomoinon
tov EZITA kot v amoppoenon TV mOp®v Tov HEGH TV £PYOLOUEVOV OA®V EULOG
OV TOMODETOVLOGTE OTIG EOIKEC VANPECIES OlaYEIPIONG TV  EMYEPNOLUKOV
mpoypappdtov. Bplokouaote oe pio mepiodo mov n mwolrtikny nyeoia tov YIIOIAN
avayvopilet v ovoykoidtnto  €EopudAvvong kot Gpong TOV  OdIKIOV  OTNV
LETOUVIUOVIOKY] EMOYN MHE OKOMO Kol OTOYO TNV EMIALCY TOV VLPIOTAUEVOV
TPOPLANUATOV Kot TV OTPOGKOTNTY EKTEAEGT TOL £pYov TV gpyalopévev otn MOA.
Trnv 010 mepiodo epeig wg epyalduevor otn MOA and tov lavovdpro tov 2018 Eyovpe
Eexvnoel oL OOKOGT0L  SOMPAYUATEVCNG YOl TNV  EMYEPNCLOKY] GLAAOYIKN
ocvupaon epyaciog yuo un moBoroyikég kot Becpikéc mapoyes HeTa&d d10iknomg Kot
epyalopévayv. AmpaylaTEVOUOCTE TV amOO0CT €VOG TOKETOL U1 UICHOAOYIKMV
TOPOYDV TETOOL VYOLSG KOL KOTNYOPLDV, (OCTE VO IKOVOTOLOUVIOL OLGLUGTIKO Ol
avayKeg TOV cLVOAOL TV epyalopévav. AVTég ot LoBOAOYIKEG TapoYEG VITOKEVTOL
oe &ykpon amd 10 I'evikd Aoywotmpo tov Kpdtovg pe Pdorn piog eykvkiiov
EQOUPUOYNG TOV OlTASE®Y GCLYKEKPIUEVOL VOUOL Yol TOV TPOTO  EPUPUOYNG
GLALOYIKGOV GUUPBACEDV EPYOCIOG TOV VTOYPAPOVTOL OO POPEIS TOV LILAYOVTOL GTN
I'evikn KoPépynon omog sipocte ko epeig ot MOA. e avtd 10 kobopiopévo
miaiclo Aowov Bélovpe vo vapéel po cvpueovia £ykplong amd 1o Ymovpyeio
Owovoluk®v 00V VYoug TV uUn HIcHOAOYIKOV TOpoYdV OTNV  EMYEPNCLOKN
oLALOYIKY GOUPACT TOV JATPAYUATEVOUAGTE QLTH THV TEPIOSO e TN dloiknomn g
etoupiag, 0mov Bewpovdue OTL ALTN 1| GLUEMVIN ATOTEAEL Evav Kpioyo mapdyovta yio
™V emTuyn £KPaomn oS TG SLHE®VIaG. Aesmpovpe OTL aVTH 1 dvvaTOTNTA OO HOG
d00¢eil evtog kol tov TpEyovtog £tovg. Eivor kpiotpo mAéov petd to T€A0C avTiG TG
dwdwaciog vo €yel mpokdyel éva cvotnuo dikowo apolPav, vo ekieiyovv ot
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HoBohoyIKEG dtapopés petabd tov epyalopévov. IHapdAAnio €00 Kol TEVTE PNVEC
and 10 Mo Sekdwkodpe and 1o YIIOIAN kot tnv TOMTIKY TOL 1lepapyio. TNV
eMiAvon evoc onuoavtikob {nmmuotog g  pioBoloywkng eEoudAvvong TV
epyalopévav ecmTEPIKE PEca TNV eTatpia, dNAadn {ntHpata Tov £X0VV GYECT UE TIC
JPOPES TOV £YOVV TTPOKVYEL OO TNV €QOpRoyn &vog vopov to 2013 petald
apoPdv WKoTHTOV OAMV TOV EWIKOTHTOV PEGH oTnV etopia, Kupiowg HeTa&d
UNYOVIKOV KoL U1 HUNYOVIKOV ©¢ €01kOTNTEG. Avtd 10 onuoavtikd {ftnpo g
eEopdAvvong Tov HIcBoAoYIKoD YOPOKTNPO OVOPEPETOL GE VO GNUOVTIKO TOCO OTOV
ayyiCet ko Ta 450- 500 € avd pva eni Tov HYOLS TOV TPOCOTIKMOV LG SLOPOPDV.
Exet avaivBel 1660 011 cuvavtioelg pe tov Yrovpyd K.Apoayacdkr, 0G0 Kol UE TOV
Y punovpyo k. [avvokion, éxet ektebel to mpOPANUO OV EYEl TPOKVYEL E QVTH TNV
EQOPUOYT] KOl TPOCOOKOVUE o1 ovvatdtnto  puduong pécw  VOUOBETIKNG
napéuPacnc, €161 OOTE TO GUVOAO TeV gpyalopévev va Eovv T duvatoTnTo Vo
amoArdfouv Tic 101eg apoPéc, apov ackovV Ta Opota kKabnKovta, TopEYovVE OAOL TIC
1d1ec vNpeoieg Kol 6To TAAICLO TG CLVTAYHOTIKNG aPYNG TNG 10OTNTUC. Mia Kpiotun
TAPAUETPOS TTOL TNV VIooTNpilovpe dev EEP® KATA OGO €L ELIKOO. MOTA KOl GTO
Ynovpyeio Owovopkov, givor 6t ot peBoroykés pog amorafés, n piobodocio
KOADTTTETOL amd KOWOTIKOVG TOPOLG Kot Ogv PapOvel TOV TAKTIKO TPOUTOAOYIGUO.
[IpooPAémovpe  Aowmdv oty ompin 1OV INUATOV TOV  £pyalopévov K
[Teprpeperdpyo ko pe v memoinon ot n devBéon tovg Ba Pertidsel v MoN
OOTEAECLLATIKT CLVEPYAGTO OA®V LOG. ZOG EVYOPLOTO.

Meprpeperapyng Ieromovviioov k. Tartoving Ilétpoc: Eyd dxovco molv
TPOGEKTIKA VOUL® OTIC TOPOTNPNCES UTOPOLUE VO TO CvumeplAdfovpe otV
Emtpomn [HapakorovOnong wg mapatipnon, oAl ekppdlom TANP®OS T Sop@Vio LoV
otV amoyn OtL o1 gpyalouevol mTov mpoépyovial, ot epyalouevor ond ™ MOA Ha
TPEMEL Vo, EXOVV  OOPOPETIKN O1dKplon amd Tovg VIOAOOVS LVIAAANAovs. Eipon
VROYPEMUEVOS PACEL TNG TOATIKNG LOV SOPOUNG KOl TNG GTAOEPNG LOV TOALTIKNG
TPOCNAWGONG, OTL AVTEG TIG Ol0KPIGES dev TG O€yopat, v Ba vrdpéel mpotacn Oa
VILAPEEL Y10 TO GUVOAO TOV £PYOLOUEVOV OTIG SLOXEIPIOTIKEG OPYES KO OTIG OLOEOELG
vanpeciec. Avtd vopuilom 0tt Ba mpémetl WNTEPMS Vo oNUEI®BE] MG O1KN OV KPLTIKT.
Aev pmopobpe og g Xopa mov BEAovpe wwoTyio 1 d1kalosHvn va Aettovpyel KoTd
Baon kot Katd vopo, vo kdvoovpe dakpicels otoug epyoalopévovs. Kot avtd emedn
NUOVV TAAO GLVOIKOAIGTIKO oTéAeyog Ba Bela W1nTépwg va e€aleipOel to Keipevo
oG,

K. Yairidog Anpitpns: Mo emonuavon en’ avtov. Agv yevvatol 01dKpion HeETOED
epyalopévav omacyorovpeveov ond t MOA 1 amd omolodnmote GAAO VOUIKO
TPOGMONTO OIWTIKOV O1Ka{ov, OVTE KOl Omd TO ELPVTEPO ONUOCLO0, CGAAWMGTE Ol
OLVAOEAPOL HOG TTOL €YOVV OMOCTAGTEL Omd TOV €VPVTEPO ONUOGLO TOUED OTIG
SLYEPIOTIKEG apyEG, OKOMHO KOl TNV Kevipikn vanpecio g MOA amolapfdavouvv
avt T ovvaTdTNTA TOL EWIKOV EMOOUOTOC KOl EKTIHAUE OTL 1 OKN  HOG
Kivynromoinon oty kotevbuven avt) Bo eivarl kol 10 €PAATIPO £TGL OOTE Kot Ol
VIOAOITOL GUVASEAPOL ONUOGIOL VITOAANAOL Vo £Y0oVV Kot avToi T dvvotdTnTa Vo
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amoAapuPavouy Tic 101eg TPOCHOTIKES OPOPES OV OMOAUUPAVOVY Ol VPLOTAUEVOL
onuoctol vraainiot ot I'evikn I'pappateio ISiwtikov Exevéovocewy tov Yrnovpyeiov
Avantuoéne. Apa vopilovpe Aowmdv 0Tt gpelg eipaote n axida 1 omoia Oa ayyiel v
TOMTIKY] Nyeoia Kot B ddoet T duvatdtnTa ot EpYalOUEVOL GTOV OVUTTVEINKO TOUEN
Kot ToAGvVe TG €Bvikng owkovopiag to EZITA vo éxovv Tig idtec apoiéc apov
napéyovpe OA0L TG 1d1EC VN PEGies Kot TO 1d10 €pyo.

K. Avtovig Yapdxng: Evyapiotovpe mold kot Bo cvumepiddfoope dnwg eine kot o
[Ipdedpog ¢ Emutpomng ota cvumepdopato tv avtiotoyyn mapatipnon. Nao
TpoxwpNoovpe ota optlovTia Bépata, 6Tov Ba £xovie TAPOVGLAGELS TAPEUPACELS TNG
eBviKNG apyng cvvtoviopov yio avtd ta Oépata ta oplovtia. H mpatn and avtég pe
mv K. [lehexdon Ba deiet T1g amantnoelg g TapaKoloHONoNS TOV OEIKTOV Kol 6T
ouvéyela Ba Eyovpe po evnuépmon yo v mpdodo viormoinong tov EXTIA kot Tig
EVEPYELES EMTAYLVONG EQUPLOYNGS 0d TOV K. MTtaplopmd. Avtég Tig 600 amd TAELPAS
EYXXA - EYZE.

K. [lehekdon: Evyapiotd modd k WYapdkn kol Oa n0era va gvyopiotiowm Beppd 6An
™ Swyeprotikn apyn kou v Ieprpépera IleAomovvncov yia ) Bepur| prro&evia mov
elyape Ko yBeg ko onpepa Kot WitEPE PLOIKA Yot TNV TTAPA TOAD TETLYNUEVN
exkonilwon  yBfeg 10 omdysvpa. H  ovykexpyévn moapovcioon  agopd TNV
napoakorlovOnon deiktav, kabmg or deikteg ivanr éva onuelo 10 omoio o OAN 1M
duapkeln ko TG ¥0ectvig TEYVIKNG GUVAVTNONG GAAL KOt TNG GNUEPIVIG TOPOVGIOGNC
EXel (oL TOAD EKTEVH avapopd Kol ovTtd YTl ot delkTeg avapépoviol 1060 oTa
KOVOVIGTIKG KEILEVA TOCO KO OTIG TEYVIKES 001yieg TG Evpomaiknig Enttponng aArd
KO OTLG EKTEAESTIKEG OAAG K0T €E0VG1080TNON TPA&els g Evponaikng Emrponnc.
Eifvor moAd onuovikd vo avoeépovpe OtL 6TV TpEYOLGA  TEPi0do, OAM T
TPOYPAUUATO TOGO TOUENK(O, OGO KOl TEPIPEPEOKA Oa TPEMEL VO £YOVV GUPDOG
OMOTUTTOUEVOL TO. OVOUEVOUEVO OTOTEAEGLOTO KOl €101KOVS GTOYOVS Ol Omoiol va
TEPLYPAPOLY TL EMOIOKETOL VO LETAPANOEL amd T1g mapepPdoelg Tov mpoypappatog. H
YEVIKT] €K TOV TPOTEPMOV OPEGIUOTNTA 7 TEPLYPAPEL OVOALTIKA TL B Tpémet var yivel
OGOV aQeopd TNV TAPAKOAOVONON TOV JEIKTMOV Kol TPEMEL VO CNUEIOGOVUE OTL M
TOPOAKOAOVONON TV ATOTELECUATOV YiveTal HEGH KATAAANA®V OEIKTMOV 01 omoiot Ha
TPEMEL VAL EKTANPOVV, VO TANPOVV GLYKEKPUEVA KPLTHpLo Toldtntag; Xtafepotnta
KOl GTOTIOTIKY] EMKVPMONG, GOPNVELDL TNG KOVOVIGTIKNG EPUNVEING, 0VIOTOKPIoN
OTNV TOMTIKY] TOV TPOYPAUUATOS Kot £yKoupn cLAAoyn otoryeiov. Ommg €xel on
avapepBel oe MOAMATALG TepTOOEL £YOVUE éva POCIKO YOPAKTNPIOTIKO TNG
TPEYOVGOG TEPLOOOL TO omoio  glvor T0 mAaiclo  emidoong. Kdabe a&ovog
TPOTEPOLOTNTAG TPEMEL VO €YEL €va TAOUGLO €midoons, Hmopel va vrdpyovv Kot
TEPLOGOTEPEG OE TMEPIMTMON MOV O AEOVAS QPOPA TEPAV TMOV MO KOTYOPILDV
napepPacels. Ymapyovv ta opocnua enitevéng ta omoia yuo to 2018, to omoia 1060
EYOLV TOAUTOPNGEL OO TOL TPOYPAUUATO KOl PLGIKE 01 6TOYol To 2023 Kot 1 GpeoT
ovvdeon mAoiciov emidoong Kot amobepoTikod enidoons, t0 6% TOL AVUPEPOVLLE.
Yrdpyet moAd oNUOVTIKY Topakolohinon Tov JEIKTOV UEGH TOCO TV OITHOEMV-
ekbécewv viomoinong, 660 kot TV ekbBécewv mpooddov tov EXITA. Eivor moAd
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ONUOVTIKO VO ovaPEPOVUE €0M OTL Otav WAGUE Yio OglkTeC amoteAecudTmV, Ol
HETOPOAEG TTOV OVOPEPOVTOL GTOVLG OEiKTEC avTOVC AauPdvovv vrdym TOGO TIG
YPNUATOSOTOVEVEG OPACELS, 000 Kol AAAOVG Tapdyovies. To avaeépm avtd yoti
omv enduevn mepiodo mov Ba avoaeepbd oto TENOG TG TAPOLGINoNG YiveTOl Lua
onNUovVTIKy aAlayn Kot yio autd emnpedletl dpeca tov tpomo aflordynong. dvoikd
TPETEL VO AVOPEPOVLLE KOl TO ApBpo 142 chuemva pe To omoio 1 emTtpony) Unopet va
TPOKOAEGEL OVOOTOA] TOV EVOLAUEC®V TANPOUOV TOGO OE EMimedo AEova
TPOTEPOLOTNTAG , OGO KOl GE EMMEDO EMYEPNOLOKOD TPOYPAUUATOS GE TEPIMTMON)
7oV VITAPEEL U AELOTIOTIO TOV GLOTHOTOG TAPAKOAOVONGNG TV dEIKTMV. Agv Oa T®
TEPLGGOTEPO. OCOV APOPA TOVG EMUEPOVS OEIKTEG, OMOTEAECUOTO EKPOMV, KOOMDG
Bewpd OTL £xovpe 68 OAEG TIG TPONYOVUEVES TPELS EMTPOTES TAPUKOAOVONONG ExovpLEe
apkeTd@ cvl{nmoset yio avtd. Oa emkevipmbo oto TL €xel yivel and v EAX v
EBvicn Apynp Zvvtoviopod yuo ) Sl0G@AAIST) TG TOWOTNTOS TOPOKOAOVONONG TV
JEIKTMV e KVUPLo Kot Pacikd 6Totyelo 10 eviaio cHoTNHA TOPAKOAOVONONG SEIKTMV TO
omoio omotéAece Kot TO POCIKO KEIPEVO Yo TV TeEKuMpioon g emitevéng g
YEVIKNG aupecIUOT TG KaBdS Kot ot 00nyieg kot katevbuvenpleg 0dnyieg mov d0OnKav
1060 TPOG TG JWXEPIOTIKEG OGO Kol GTOLG Otkaovyovs. Kot Mrav amotélecua
o1evng ovvepyaciag tov vanpecwwv g EAYX, EY2XXA, EYZEKT, EY®Y kot puoikd
EYOIIZ. Ewdkd yia to gviaio cvotnuo mapakorlobnong dsktav Bo npénet vo movpe
OTL CLYKEVTIPAOVEL GE £€va OTKTLO GE EVal KEIEVO OpLopovg Kat uefddovg pétpnong twv
OEIKTMV, TEPLYPOPN TOV SOIKACIOV, OPUOOOTNTEC KOl VTOYPENCEIS TOV
OLYEPIOTIKOV  apyYOV Kol OKoovy®V, TEPLYpapn Ttwv puviuicemv cvAloyng,
amofnkevong, Oedouévev Kol mopakoAovOnong deiktmv, BEpota  S1cPAAIoNC
To0TNTOGC JEGOUEVV, OOXEIPION TPOCOTIKAOV OEGOUEVAOV, TEPLYPOUPT] UNYOVICUDV
SCPAMONG, SKAGLOV OUGPAAIOTG, O0BEGLOTNTOS GTOLKEIMV Yo TV EKTOVNON
aE10AOYNOEMY KOl EMATOGEWV. YTAPYEL U0 GUVOTTIKY TOPOLGIOGT) 10 ETOTTIKN
TOPOVGIOCT) TOL TAALGIOV TTapakoAoVONGoNS TV deKTdV. Avtd 6T0 omoio Ba NBela
va gmpetvo givarl 0tTL 0ng EEpovpe Yo KABe doeiktn Ba mpémel va vrhpyet dehtiov
TAVTOTNTOG OEIKTT), TO OOI0 TEPLYPAPEL TL, TTO10G, TOTE KOl TS Oar petpnBel o deiktng.
Ta dehtio TOLTOHTNTOG SLOLOPPAOVOVTOL GUUTANPDOVOVTOL OO TIC SLUYEPLOTIKEG OPYES
ka1 omd 11 vanpeociec g EAX. Kot eivar moAd onpovtikd aAld 1o EEpovv 1oM o1
SLYEPIOTIKEG apyEG Kol OAOL 01 LTOAOITOL POpPEiC ylati £xel emonuonombel oe OAn
vt TV 7EPiod0 otV omoio VAomoleital To TPAYpaU OTL TOCO GTNV £KOOoM
TPOCKANGNG , 1060 6TV LIOPOAN TEYVIKOV dedtion, 1000 o1 Peltiwon dMAmon
emitevEn OeIKTMV TPAEELS KOl GTO OEATIO OLOIKNTIKNG EMOANOELONG OEKTAOV TPAENS, Ot
delkteg eivor Pacikd Kol OVATOOTOGTO OTOWXEIO0 Yoo TNV VAOTOINGY TOL
TPOYPAPUATOC. ATAQ TOAD GUVORTIKA Vo TOVUE OTL EEPOLUE T OEATION TOVTOTNTOG
KOWwaV O0ekTdV yivovtal ond v EAYX EBvikn Apyn Xvvtovicpov, evd ot gdwkol
deiktec amd TN OaxelploTiky apyn. Avtd oto omoio Ba MBerla vo Tapovcldowm Ko
voulm Ot glvarl o mOAD pEYOAN dovAeld mov €xet yivel amd T povada B g
EYXZXA eivor ) opoyevomoinon tov dektdv ekpong. ‘Hon amd v vrofoin kot v
EYKPION TOV ETLYEPNCLOKOV TPOYPOUUATOV, TEPIPEPEIKDY KOl TOUEAKDV, NTOV
oOPEG GTOVG GLVOSEAPOVS OV €100V TOL TPOYPAUUATO, OTL EYOVUE 0L GEPA Lo
TANOOPO JEIKTOV Ol OToioL OVAPEPOVTOL Yo TO 1010 TPAYUA OVOEEPOVY TO 1010
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npayua. Eywve g modd peydin dovietd, mold peydin avdivon, eetdotnkay OAot ot
deiktec expomv 1060 Yo 10 ETIIA kot yio to Tapeio Zuvoyng, pe okond va petmdei o
aplOpog 0 GLVOMKOG OPIOUOC TV OEIKTAOV KOl VO KATOUPEPOVIE VO VITAPYOLV OTIG
TEPIMTMGELS OV VINPYOV TOALOTAOL delkteg évag povadkog deiktng o omoiog va
petpdel v idw ekpor. Kot mpopavdg vo vrapyet pio evapuovion opioudv Kot
pebodoroyidv pétpnons. AxorovBodv kdmolo gupNuaTo TOV £YoVV Yivel amd TOVG
eAéyyovg mov €xel kbver n Evpondikn évoorn oe Ola to kKpdtn péAn, Omov Eyouvv
Kkatadey el TpoPAnuata erdelyelg Ko Tpaypata mpénel vo dtopbmbodv 6Gov apopd
T0. GUOTHUOTO  TTOPOKOAOVONGCNC OEKTOV G€  EVPOTAIKO €mMimedo TO 0OmMOio
ocvvoyilovtag pmopovpe vo, ToOUE OTL Ta KuplOTEPA Oamd avtd eivor tor ENG: £xovv
napatnpn el Aomdv eAAelYELS OTN CAPNVELX TOV SAOIKAGIOV TALPAKOAOLONOTG TV
JEIKTAV, EALEIYELS GTNV aAVTOMATN E0Y®YN TOV TIH®V OEIKT®V 0d TO TANPOPOPLOKS
ocvomnua to OIIX mov 6Aot ¥pNOIUOTOIOVE, OTL ATOLTOVVTIOL VO VITAPYOVY GLVEYEIS
TOLOTIKOL AEYYOL TOL GLGTNUATOG GTOVS OTOIOVE EAEYYOLG VO UTOPOVUE VO, SOVUE
TPoPAIHaTA TOL VILAPYOLVYV omd Ta TOAD amAd, AdOog TANKTPOAOYNGN TOL OP1OLOY,
0ALG akOpo Kot TOAD cofapd BEpata Tov APOPOVY AVAVTIGTOIYNOT AVOPOPDV LE TIG
EMEVOVTIKEG TPOTEPOLOTNTES. ATOUTEITOL VO LITAPYEL LYVNAACIULOTNTO TOV GUGTHLOTOC
TOV JEIKTOV Yo Tov gviomiopd Aabdv kot tn 010pBwon tovg. Ymnp&av Oépata
dumhopétpnong, eviomictnKav AdOn mov cuvodoviat pe AGOog 0d1yiec 6TOVG TEAKOVGS
JKaloVLYOVG. AToTeiTOl TPOPAVAOG T EVEPYELD OOIKNTIKOV emoAndevoemv Kot
EMTOMIOV EAEYY®V KOOGS Kot TANPN OAEITOVPYIKOTNTA OA®V TOV GULOTNUATOV
NAEKTPOVIKNG ovtaAdayng dedopévav. Ola avutd mov gima péxpt oTiypng £xovv va
Kévouv pe v tpéyovoa mepiodo 2014-2020, oM dpwc Ommg Exovpe avapepbel oe
OAN TN O1dpKeELD Kol TNG ONUEPIVIAG OAAA Kot NG YBEGIVIG TEXVIKNG GLVAVTNONG, M
emopevn  mpoypappotiky  mepiodog  2021-2027  elvor  pmpootd  pog Kot
TPOETOLALOUOGTE Y10 VTO. XTO TANIGLO OLTNG TNG TPOETOaciog BELOVLE VO GO
dmcovpe KAmoo Pacikd GTowyEio TOV APOPOVY TNV EXOUEVT TPOYPULLOTIKY TEPTOO0
OGOV 0QopA TNV TOPAKOAOVONGN TV JEIKTOV. OEA® OU®S VO KPOATHCOLUE Lo
peydAn vmoonueimon 0Tt opiopéva Tpaypota €’ avtdv gival vid dwmpaypdrevon.
Kot avtd yuri 6ot ov kavoviopoi, to oOvoro avtdv — Eekivnoe Mon amd To
YentéuPpro- va givarl og dampayudtevon pe 6la to Kpdtn péin kol v emrpon,
omote oplopéva onueion 0o aAALGEOLY. Oa avapepH® Kol TO CLYKEKPIUEVA TO10, EIVOL
T onpeia ota omoia fAEmovpe OTL 6T GLINTNON VITAPYEL Lt TOAD PEYAAN avTippnon
Kol ovTiopaon amd to KpAtn pEAN. Eekvovtog Aomdv Yo T VEN TPOYPOUUOTIKY
nepiodo o TOAD POCIKN KOU OVGLOCTIKY OAANYN TTPOG PEATIOON TOL GLGTANOTOC
TOPOKOAOVONONG TV OEIKT®V €ivol Hiot GAAAYY] GTNV EVVOLOAOYIKY] OV UTOPOVLE VO
TOOUE AVTIUETOMION TOV OEIKTOV. OTav AEUE Y10 OIKTEG AMOTEAEGUATOC WMAGUE Y10
TO QUEGO AMOTEAECUATO, OV WAGLE Y1OL ALTO TOL WAGYAUE GTNV TPEXOVGO TEPTI0O0
Y TIG EMITOGES. Mmopel va ypnoyomotel T AEEN vEa EVVOLOAOYIKT OVTILETOTION
OAAG OTT®G LoV AEVE 01 GLVADEAPOL TTOV Evoil TOAAG XPOVIOL KOl OIGYOAOVVTAL [LE OVTO,
oVC0TIKE emavepydpoote o€ ToAdTepa cvotnuato tptv To EXITA. Eniong &yovpe
Kowovg Ogikteg ekpomV Kot amotelecpdtov Kot yio tapeio cvvoyng ETIIA kow EKT
OVCLOTIKE VTN TN POopd amoktovue deiktec anotedecudtov yoo ETITA wot tapeio
oLVOYNG oL dev elyape otnv Tpé€yovoa mepiodo. H évvoln tov poakpompdOecuov
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aroteAéoparoc owatnpeitor oto EKT. Atvetatl peyoAvtepo ehpog KaAvyNG TV amd
KowvoVug deikteg, | emttpony| BEAeL va evioyvbel va a&lomomBel n copevpévn eumeipio
mov £yovv ta Kpdtn MéEAN kot ta oteléyn 06ov apopd Tovug OeiKTeS, Vo VILAPYEL
eveM&ia xpNong TOV SEIKTOV GE OTOLOONTOTE GLYKEKPIUEVO GTOXO OTOTE ival ovTO
OTOPOITNTO KOl QUGIKE VO VITAPYEL CLYKPIGILOTNTA KO ¥P1IoTN KOW®OV HeBOSOAOYLDV.
Y10 mAicl0 TV VE®V Kovovicpdv owPdloviag tovg PAEmovpe 0Tt (nteiton va
SwPpalovtar nAekTpovikd oty enttponn kdbe dVo PNves oTolxEln Kol VA 1 ETHOLN
éxBeom dev eivan cagéc mdte Ko av Bo vapyel. AvTd givon Ta OVO oMpEia oTo OToia
EYOUV eKQPOOTEL PE avTiOpaom To KpATN WEAN, €YoV OlpOpEmBEl TPOTAGELS
Tpomomoinong , 0ev EEpovpe g Ba kotaAnEel n TpoTac Tov Kavoviouov. Epeig to
KataféTove TmG £l apyKd Tapovolactel, o kdbe mepintmon avapévoope ot Oa
oAAGEEL. Avtd mov oiyovpa Opmg Ba vmdpyer sivor O6tt M TAATEOPUO AVOLYTAOV
dedopévov g Evponaikng Emtponng 0o emukaiponoleiton 6 oyedOV TPOyHOTIKO
xpovo pe 1 SwfPifaocn twv otoyeiov Omote oty yivetor, kabmg emiong kol To
mAaiclo emidoong Ba kaAVTTEL OAOVE TOVG OEIKTEC EKPOMV KOl OTOTEAEGUOTOS TOV
TpoypAupaTos. Agv B vrdpyovv TALOV ypMuaToOotKovopkol deikteg Kot Poctkd
oTAdW vAomoinong mov emiong MTOV KATOS UNV T0 T TPOPANUATIKE OAAG
dnpovpynoce éva véo otoyeio otnv Tpéyovcsa mepiodo. Aa tiBevtar opdonua yio to
2024 pdvo yia toug dgikteg ekpodv, evad Yo To 2029 o1 otdyot Ba ivar 1660 Yo Tovg
OelKTEG €KPODV KOl ylo. TOLG Ogikteg amoteléouatog. Agv vmapyel amobepotikd
EMIOOONG, EVA 0 KOVOVIGLOG GTNV TPATACT] TNG EXTPOTNG TPOPAETEL TPOYPOUUUATIOUO
Yo to mEVTe €t Kou To. emopevo 0vo Ba yivel oto mAaiclo Tng evoldpeong
avaBemdpnonc. Inuetdve Ot kot avtd To onueio ivar éva onueio oto omoio vapyEL
pwe évtovn ovlntmon Swmpaypdtevon petad tov Kpoatov Meiov kot g
Emutpomnig 10 omoio Ba dovpe mmwg Bo katoANEEL 6TO TEAOG TV OOTPAYUOTEVCEDV.
Avtd and péva 6cov aeopd tovg deikteg. Kot div to Adyo otov cuvdadeipo
[MTovayivm Mroapropnd and v EYZXE.

K. Mraapropnds IMavayiotng: Kolnonépa kor amd péva. Q¢ eknpOGOTOS NG
E0KNG VINPEGLNG GLVTOVIGHOD Ba NBela KoL €YD e TN GEPA LoV Vo uyNOd KoAn
gmtoyia otig epyocieg g 4™ emurpomig mapokolovOnong, kabdg kol vo
EVYOPLOTACM T SLUYEPLOTIKNY apyn Yo TV Tavta {eotn eriolevio mov pog mapEyet.
Oocov apopd 1 Ok pov mapovsiaon avty apopd kvupimg tpia Oépata. Tlpdtov
apopd otnv mopeion vAoroinong g epappoyns tov EXZITA 2014-2020 oto cuvord
10V £0¢ ofuepo oV wAdue cOuovo pe ta otoryeio OITE 28-11" dnhadf teleing
TPOGPATA. ASOTEPOV GTOVLG GTOYOVG OATAVAOV Kol 6TV TopEin EXITEVENG TOVS Y10l TO
é10g 2018 Kot TéA0G Hia avapopd OTIG EWOKES KOTYOPIES EPY®V TNG TPOYPOUUOTIKNG
TEPLOSOV TNG TPEXOVOAG TPOYPALUATIKNG TEPLOGOV. EEKIVAOVTOG OO TN GLYKEKPIUET
SPAVELLL GE OVTO TO TPATO YPAPNIO KOl G€ OG0 avaeEPONKAV amd TOV EKTPOCHOTO
tov ['evikov [pappatéo tov k. AoyoBétn oyetikd pe v evepyomoinon tov EXITA
amewoviletal 1 evepyomoinon Twv TOp®V Kol GUYKEKPIUEVA GTA OVO TPAOTO UTAOK
UTOPOVUE VO TOPATNPCOVUE TNV EVEPYOMOINON TOGO OE EMIMEOO TOUENKDV
EMYEPNOOKOV TPOYPUUUAT®OV, OGO KOl GE EMIMENO TOV TEPLPEPELNKOD GKEAOLG TOV
EXITIA. Aev Ba ota8d ota vovpepa yia va punv kovpdow. To povo mov Ba n0ela va
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TOPUTNPNOOVUE KOl G Eva, TOAD BeTikd onpueio 610 ¥povikd onueio mov Pplokdpacte
NG TPOYPOUUOTIKNG TEPLOOOV €lval G€ €MMEOO TPOCKANCEWV OTO TEPLPEPELNKO
okéhog Ot Bprokdpacte NN oto 101,6% mov onpaiver 0Tt eipocte v ond Tovg
TPOPAETOUEVOVG TPOYPOALUATIKOVG TOPOVG. XTN GLVEXEW KOl {0MG Ol EMOUEVES
Jpaveleg Exovv peyaAvtepo evdlapépov Ba dovdue TNV evepyomoinomn Kot TNV
viomoinon tov mopwv Tov EXITA avd Oepatikd 61dy0. ZuyKEKPUEVE GT SLOPAVELL
nov PAénete unpootd cog — PEPata dev paivoviat vOOUEPQ- {0MG LOVO LE TO XPDLLOTOL
KOTOPEPOLLLE VO TOVUE KATL Kol 000 O . Xe avtn) TN dtedveln ametkovileton M
TPOOSOG NG EPOPUOYNG KOl CLYKEKPIUEVA 1) VAOTTOINGM OTIS amOAVTEG TIUEG. AvTO
mov a&ilel va mapatnpndet €d® givor 6T o1 Bgpatikol 6TdYOL e TOVE TEPIGGOTEPOVG
TPOYPOUUATIKOVS TOPOVG Etvar 0 Bepotikdg 610Y0g 6 ToL aPopd 6To TEPPAALOV L
nopovg 3,47 dioekoToppvplo € kot 0 OepoTikdg 6TdX0g 7 TOV APOPA GTIG VITOOOUES
Kot petapopéc pe 3,1 d1g €, 6ToVg 0moioVg AVTOVG TOVE dVO BERATIKOVG GTOYOVS £XEL
katavepn et mepimov to 1/3 tov woépwv tov EXITA. Xt cuvvéyela axolovBovv o
Oepotikog 6toY0g 4 TOL AYPOoPA GTNV EVEPYELD Ko O BELOTIKOC 6TOYX0G 8 TOL aPOoPA
oTNV omacyOANoN Le TOpOVG mepinov ota 2,2 01g € ékaoTog. g TPOG TG EVIAEELS Yo
10 obvoro tov mopwv tov EZIIA ot oe oyéon pe Ttovg TPOPAETOUEVOVC
TPOYPOUUATIKOVG TOPOVS GE AMOAVTEG TIUES TAL UEYOAVTEPO TOGOOGTO EVTIAEEMV GE
O6povg dMnpdclag damdvng Exovv mpaypatomombet oto Ogpaticd otodyo 6 pe 2,7 d1g Ko
010 Bepatikd otoyo 7 pe 2,2 dic. Ouwg oe mocootioio evepyomoinon evraéemv avtol
OV £XOVV T LEYOADTEPN EVEPYOTTOINGM Kol €101KOTEPA OV €ival Tdvw amd to 70% ot
EVTAEELS TOVG OE OYEOT E TOVS TPOYPOUUATIKOVS TOPOLG givarl 0 Bepatikdg otdy0g 4
oL aPopl otnv evépyew, 0 Oegpatikdg otdyog 10 mov aPopd OTIC LTOOOWES
exmaidgvong kot ot Oepatikol otodYol 6,7 Ko 8§ TOV AvVAPEPONKALE TPONYOLUEVAC.
21 ovvéyeln oe eminedo damavav atiler va avaeépovpe to €€NG: M peyoAvTEPN
TOGOOTWOHO.  AOPPOENTIKOTNTA  Tapovstalovy  Tpelg  Oepotikol  otdyol Ko
ovykekpipéva o Bepatikdc otodyog 8, 0 Bepoticdg 6tdyog 9 Kot o Bepatikog otdyog 10
Le TOG0GTO amoppOPNoNg dve tov 25% £KaGTOG GE GYXEGN LE TOVG TPOPAETOLEVOLG
nopovg mavta. Tn peyordtepn copfoin damovmdv 6NV amoppOPNoT TV TOPMV TOV
EXTTIA €yovv 4 Bepatikoil otoOY0L Ko ovtoi eivar o 0 Bepatikdg 6tdYoc 8, 0 Oepatikdg
ot6y0¢ 7, 0 BepoTikog otodog 6 , 0 Bgpatikdg otdyog 10, n omoio cLUPOAN TOVG
Eemepvd Ta 2 O1G € PéYPL OTIYUNG EVO COUPOVO PE TIC TPOPAEYELS damavdv amd To
ox£010 OpAoNg TV JAXEPICTIKOV apy®dV Ba pTdcovy ota 2,5 61 € ®¢ 10 T€A0g ToV
2018. Téhog avagopikd pe Tovg Oepotikovg 6toxovs 1 mov apopovv ot IS, 610
Bepatikd o1oy0 2 oyxetikd pe 11g opdocelg TIIE 1o Ogpoticd otdyo 3 mov apopd oty
EMYEPNUATIKOTNTO PE GLUVOMKOVG TOPoLg mepimov ota 4 dig €, avtol av Kot
TapoVGIALovy UEXPL GTIYUNG XOUNAG TOGOGTA VAOTOINGNG Ko EVEPYOTOINONG, TPEMEL
v ovOQEPOLLE OTL £YOVV MPLLACEL 01 cLVONKEG — TOAAEG amd avTEG avagEpOnKay
MO TPONYOLUEVMG GTIG TPONYOVUEVEG TOPOVGLAGELS TNG SLOYEPICTIKNG OpYNG- Ko
&xel avamtuyOel SuVaUIKY Yo TNV EXTAYVVON TNG VAOTOINGTG TOVS. ALTE TOV Y10 TO
obvoro TV Topwv tov EXITA, otn cuvvéyelo TPoymPAUe GTNV EVEPYOTOINGT] TOL
nePLPEPELOKOV okéEAOVS. Edd avtd mov €yovpe va mapatnpricovpe givar 61t to 50%
TOV TOP®V TOV TEPLPEPELONKOD okéAovg Tov EXITA dnAaodn 3.5 dig € nepinov and ta
5,6 mov mpoPAEneTal 6TO GHVOAD TOVG KATAVEHOVTOL G€ 3 BEUATIKOVG GTOYOVS. AVTOC
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elval o Bepotikog otdyoc 6 oto mepParlov pe mopovg ota 1,1 dic €, o BepoTiKocg
016Y0¢ 7 OV APOPA KL aLTOG HETAPOPES pe TOPOLS 1,3 O1¢ Ko 6T0 0 Bepatikd 6TodY0
9 mov aPopd oTNV KOWVOVIKN £vTaén Kol TN KOTOTOAEUNOT TG PTMOYELNG UE TOPOVG
1,2 &1 € Ze eninedo evidEemv 10 VYNAOTEPO TOGOGTO EVEPYOTOINGNG TOPOVSIALEL O
Oepatikdg 6tdyog 10 TOv aPopd GTIC LITOSOUEG EKTAIOELONG KaL 1) EVEPYOTOINGT TOL
etvar Tave omd 10 100% g mpoPremdpevng dnpodciag domdavng. Kot cuykekpiéva
ALt TN oTiyun £xel eTacel kovtd oto 105% . Xtn cvvéyela axkolovBovv 3 Bepartikol
oTOYOl [E TOCOGTO gvepyomoinong peyaAvtepo tov 75% o xkobévag kor givor ot
Oepatikol otoOY0L 6 Kol 7 OTMG KO TNV TEPIMTMOON TOV GLVOMK®OV TOpwV Tov EXTTA
oAAG Kot 0 BepatikOg 6TOYX0G 5 MOV aPOopd otV KAMOTIKY aAlayn. Avtd sivor kot
éva onueio dpopomoinomg 6e oxEoN e TNV €vEPYOTOINOT TV BEUATIKOV GTOY®V
010 obvoro tv mOpwv tov EXIIA mov eldape mponyovpévewg Omov avii Tov
BepoTikov 6ToYoL S oL lval 6TO TEPLPEPELNKO OKEAOG KEL Tay 0 BepaTIKOG GTOYOG
4 mov &iye éva m0cooTd gvepyomoinong mave and 90%. Téhoc oe enimedo damovmv
vy toug mopovg twv TIEIT 1o 1/3 tov cLUVOAOL TOV dATOVOV TPOEPYETAL Omd TO
Bepatikd otoxo 9 kot cuykekpiéva kovtd ota 390 ek. € mov agopd 1650 6€ TOPOVG
a6 1o ETIIA ywo vrodopég vyelog Kot GALEG KOWVOVIKES VTOSOUES KOOMG Kol omd
nopovg tov EKT. Kat 611 cuvéyeta axorlovBovv ot Bepatiol otdyot 6 kot 7 yio Toug
0moloVg OUMG EYOVUE KOl TO TEPLGGOTEPO £PYO 1] LETOPEPOUEVO, TOV TPOEPYOVTOL
a0 TNV TPONYOVUEVT TPOYPAUATIKN TEPT0d0. AVTOl 01 dVo Ogpoticol 6TOYOL 0 6 Ko
7 ovvelopépovv mepinov pe Eva 40% dniadn mepimov ota 450 ek. € 6T0 GVVOLO TV
damavav Tov mopov tov TTEIT mov &yovv onlwbel og topa kot avépyetor mepimov
010 1,02 61g €. Téhog amd TIg KPOTEPES TOGOCTIAEG EVEPYOTOGELS TAPOLSIALETOL
010 Oepatikd otdyo 4 kot 8, aAAd £0® Ba mPEmEL VoL CNUEIMGOVUE OTL KOTOTLY TNG
emilvong kdmolwv oploviimv NmUATOV Tov aeopovSaV 6to BecKd TAOIGLO GTO
Bepatikd otodY0 4 Kot 6T0 TANIG10 TV KoTapTicewv oto Bepatikd otdyo 8 mov Exouvv
emlvBel, avapévetar 6to endpevo ddotnua va emttayvviel o puOuodg vAoToinong Kot
N mapaywyn daravedv tovs. Kot téhog yia toug Ogpoticods otoyovg 1,2 kot 3 dmog
ka1 610 EZITA £tot kot 6T0 mepipepelokd 610 chHvoro twv tdpwv Tov EXITA ot ko
OTO TEPLPEPELNKO OKEAOG TOPOLGLALOVV KOl OVTOL GYETIKA UIKPN evepyomoinomn. Ko
€0 €yovv emAvbel po oepd oplovtiov (nuatwv O6ntme N enilvon Tov Becuikdv
nmudrov pe v tpomtonoinot tov 4314 yio Tov 0pIGHd TOL EVOLAUECOV POPEN GTA
[TEIT ywo ™ dwxeipion twv Kpatikdv evicyvoewv. H ékdoon odnyod og cuvepyacia
TV vanpecidv e EAX pe m yevikn ypoppateio g yneokng TOALTIKNG TOL
kaBopilet ) dradikacio a&lordynong oto miaicto vionoinong twv TIIE kabdg kot n
enilvon kamowwv {ntudtev mov giyav mapatnpndel £og kol to 2017 oyetkd pe ™
Aertovpyion tov I[IZKE oyetikd pe v £€K000m TPOCKANGE®V GTNV ENEVOLTIKY
wpotepooTnTa 1B. Eemepvadvtag Aowmdv avtd tor eUmdOI0 aVOUEVETOL KOl GE QLTOVG
TOVG TPELS BeaTIKOVS GTOYOVS TO EMOUEVO OACTNUA 1) TAXVTEPT EVEPYOTOINGT KOl
viomoinor] tovg. Ko téhog emmpoobeta €dwkd ywo to Ogpoatikd otdyo 3
EMONUAIVETAL OTL CNUAVTIKT OBNGT ®G TTPOG TNV EMTAYVVOT TNG EVEPYOTOINGNG TOL
Ba dmoel n ypnuatoddtnon and moépovg twv IIEIT pe cvvelspopd mepimov ota 100
ex. € oe emyepnuotikd oyédo mov Ba aglohoynBodv Betikd omd T dpdomn ToL
topeakov mpoypaupatog tov ETTANEK véeg toupiotikég pikpopeoaieg enyelpnoels.
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Avtn glvar yevika 1 €1kova Tov Topovctdlovy 6To cUVOAO Tovg ot Bepatikol 6ToYOoL
tov EZITA ko1 610 TEPLOEPEINKO OKEAOG CYETIKA LE TNV EVEPYOTOINGCT TOVG KOl GTN
ouvéxela TPOYOPAUE 6T0 2° HEPOC TNG TAPOLGINC TOV APOPOVY GTOVS GTAYOVE TMV
doamavov vy to 2018. Ipwtapyikdc otdx0c OAMV oG ivar 1 €10pOT KOWOTIKOV
TPV OIS avaPEPONKe Kot TP VYovug 2,5 d1¢ € kot kotafdrietar kdbe Tpocmhbeio
amd OOV HOG YO TN UEYIGTOMOINGT TOV damavdv péxpt to téhog tov étovg. O 2%
0T10)0G aPopd otnV enitevén Tov v+3 yia to 2018 yia v omoia oV TAEIOYMPi0 TOV
EMYEPNCIOKAOV TPOYPUUUATOV GUUTEPIAAUPOVOUEVOD KOl TOV TPOYPALLLATOS TNG
[Tehomovvncov, 10 omoio €xel oyeddv kaAvyel Kou to v+3 Kou yoo to 2019 dev
wpoPAémeton  kAOmolog Kivovvog. Qotdco oe avtd 10 onueio Oo mpémer va
emonpévovpe T €ENG 1 OTL 0 VEOS TPOTOG VITOAOYIGLOD Yol TO V+3 TapOAO Tov divel
po peyaAvtepn gveMéio mg mpog v emitevén tov, kabMS vroAoyileTon oe eminedo
wpoypdupatoc, Oo mpémel vo onuelwOel 0Tt petakvAvel Ty wieon ¢ enitevéng 6To
TEAELTAIO £TOG EQOAPUOYNG TOV £kdoTOTE TPOoYpappatos. Kot it onpaivel avto; [Ma va
elval meplocdtepo kaTavontd. Av Eva mpdypoppo £xel amAd oG 6TOXO TNV KAALYT
T0v vi+3 oe emola Pdon, tOte 010 TEAEVLTOIO £TOG EPUPUOYNG TOL TPOYPAULOTOS
onAadn to 2023 yio v KGALY™M 0VTOV TOV GTOYOL LUE GKOTO TV OTOPLYT OTDOAELNG
nopov Oa amortnBovv dandveg mepimov ioeg pe 10 48% TOL TPOHTOAOYIGHOD NG
onpoclag damdvng tov mpoypdupatos. o moapdderypo oto TIEIT Ilehomovviicov
a0V oTOY0g NTAV UOVO awTOG, TOTE TO 2023 Y100 TNV OIOPLYN OTOAELS domavdy Oa
énpene va ONAwBovv damdveg mepimov ota 136 ek. € xor av 6€ AVTO TO VOOUEPO
npocOicovpe, AdPovpe vdoyn pog Kot to yeyovde 0tt to 2023 cvunmintel pe to 1°
€T0C €QOPUOYNG TOL KOvOvo, v+2 yloo TNV VEO TPOYPUUUATIKY Tepiodo, TOTE
katoAafaivoope 6ot mOco peydrlog eival o faburdg dvokoriog ylo v emitevén evog
TETOLOL GTOYOV. ZTNV GUVEXELL OGOV APOPd TNV TPOOSO TNG EMITEVENG TOV ETHOLOV
domavav yo to 2018, 0nmg ovt) amoTLITOVETAL HEGO OO TO GYE0D dPAONG OV
KataptiCovioar amd TIG OOYEPIOTIKEG 0pyeS Me Pdon v emkoupomoinom mov
npoypatoromdnke 1o LentéuPpro tov 2018 n kupra dwumictmon givar 6Tt vEdPyEL Lo
avaBemdpnon Tov TpoPAEYEOV GYETIKA TPOG TA KAT® HE PAon TIG apkég TPOPAEYELS
oV €10VG. Q0Td6G0 Bewpovpe OTL aVT M votépnon Ba KaAveEOel oG T0 TEAOG TOV
YPOVOL KOOMG TOPadOGLOKE KOTE TO TEAELTOLO TPIUNVO £YOVLHE KO TN UEYUAVTEPT
Tapay®yn domavav. Opme yio vo KaAvyoovpe avtod 10 6tdyo Ba mpémel va yivel pia
GUVTOVIGUEVT TTPOoTAOEln Kot KUpimg Vo avaAn@Bovv evépyeleg Omwg TNV GESN
EMTAYLVON NG VLAOTOIMONG TV MO  EVIAYUEVOV  EPY@V, TNV  GTOYXELUEVN
nopaKoAoLONon €pyov mOv GLUPBAALOLV CNUOVTIKG OTNV EMITELEN TOL GTOYOL
domavdv KaBdG Kot TNV €ykoipn gvepyomoinon vEmv OpAacemv OTMG OVTEG EXOLV
wpoPrepBel ota oyéda dpdong kot mov Bo pog OMGOVY JOmAVES TO ETOUEVA £TN).
Ewwotepa Oa 0era Ayo va otabd otnv otoyevpévn mapakolovdnon Epymv Kot T
onupaivel avtd ko yiati Tpénet va 600el Wwaitepn Papvnta. Avtd givon Ta Aeyopeva
Kpioa £pya OTMC TO OTOTVTTMOVOVLE OTO GLYKEKPIUEVO epyareio dnAadn elvar Epya
OV 1 OUOATN VAOTOINGY] TOVG EMNPEALEL CNUAVTIKG TNV EMTELEN TOV GTOYOV TOV
doamavav. O KatdAoyog Tov Epynv avtdv kabopiletal and T SoyEPIOTIKNY apyn HE
oLYKEKPIEVA opooN e eiTEVENG Ge eTNola PAom Kot £yl £va OLVOUIKO YOPOKTIPO
pe v évvola gite mpootiBevion véa épya kdbe £10¢ , gite apaipohvtal avarldY®S av
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&yovv emtevyOel ta opOCUO VAOTOINGNG. LTI GUVEXELNL OC TPOG TO TYES0 dPAoNG
dUmMAVOV TOL EMYEPNCLOKOL Tpoypaupatog g [lehomovvicov Omm¢ avapépnke
NO”M Yo TN SXEPLOTIKN apyn N TpoOPAeyn yia to étog 2018 avépyeton mepimov otal
22,3 ek. €, o omolog mpoépyetanr katd 635 omd Epya mov €xovv evtaybel Ko
VAOTOLOVVTOL GTNV TPEYOVGO TPOYPOUUATIKY] TEPI0d0 Kat devutepov katd 34% amod
épya fasing mov mpoépyovtat amd TNV TPONYOVUEV TPOYPUULOTIKY TEPI0d0. Me v
eMitevén TOL ETNGLO0V GTOYOV damavadY 6To T€A0G Tov 2018 01 GUVOAIKEG damAveS TOL
npoypappatog o @tdcovv ta 58 ex. € M og mocootd 22% g KOPLOg
YPNHATOIOTNONG, YEYOVOS OV KOTATACGEL TO TPOYPULLLO TOGOGTININ KOVTH 6TO HECO
O0po amoppogpnong oe oyxéon pe to vworowma ITEIL Xtnv cvvéyelo 66ov apopd Tig
emoteg mpoPréyelc yu to 2019 avtég eivan apketd avénuéves, dmwg Prénete, Oa
avélBovv ota 51 ek.€ oe oxéon pe ta 22,2 mov NTav yu 1o 2018 ko Ba wpoéAbovv
Kuplog KoTd 46% amd £pyo TOV VAOTOOVVTOL )ON Kot Exovv evtaydel otnv Tpéyovca
nepiodo, Kabmg kot katd 32% amd dpacels kot amd véa avouevOUEVa £pya OV gite
Ba evtayBovv evidg tov 2018 eite Ba evrayBovv evidc tov 2019. Edad Ba OéAape va
emonubvovpe 0t n wpocoyn mpénel v 60bel 6TO0 TOGOCTO TV daTOvV®V TOL B
npoéABouvv and véa avopevopeva Epya, KaBmOg 1 enitevén toug eEaptdrol Kupiwg amd
10 Babud emrdyvvong Kot TG evEpyeLeg mpipavong kot to Tdco ypryopa Ba tpé&el
viomoinor tovg. Téhog ot1030 pépog Oa yivel por pIKPN ovoQEOpd OTIS EOIKES
KOTNYopieg EPY®V OV APOPOVY GTO GHVOAO TNG XMOPOS KOl CLYKEKPIUEVO GTO LLEYAAL
épya ka1 ota guPAnpotikd 1 significant. Xe oyéon pe to peydia épya o KOTAAOYOG
TOV PEYAA®V Epymv givarl 33 £pya cuVOAIKOV TpovTtoAoylopov 10,8 01g pe emAégyueg
damdveg Ta 7,74 ko og avtd BéPora ta 33 Epya meprhapPdavetal kot To peydAo £pyo
mov ypnuatodoteitoan omd YMEIIEPAA ko apopd v Ileprpépero Tlehomovvicov
kot o ZAIT mov apopd otnv ohokAnpwpévn dwuyeipion tov amoppiupdtov. Ewng
onuepa &govv mpayparorombel 16 vroforés evad mpoypappatiCetar va vroBAndodv
Ao 10 épya péxpt to téhog tov 2018. 5 épya Ba vroPfAnBovV to 2019 kot 2 épya T0
2020. Emmiéov Ba a&ilel va avapepBel 6Tt péca oe avtd ta 33 Epya vdpyovv Kot
OPIOUEVA HEYAAD EPYOL OTIOG TO KTNUATOAOY10, TO cVLEVELS, N dlachvoeon Kukhdowv,
N owcvvoeon g Kpnng,ta omoia eivarl €pya eBvikng supéretnc mov viomotovvton
KOl 0POpovV 610 oVVOLo NG Xdpoc. v cvvéyela to significant 1 epPAnupotikd
épya eivar 18 610 6OVOAOo TOLG €roLV TTpobmOLOYIoUO 3 01§ ek. € mepimov givon ot
vopkég deopevoels oto 1,5 601G ko ot domdves Toug mepimov ota 430 k. € kot ovTo
nmov a&ilel vo onuewwbel O6TL Tar €pya awtd mapoakorovBodviar HEGH TPUMVII®V
avagopmv otnv Evponaikn évoon kat yio 1o A0yo avtd amotteitor amd OAOVS LG M
KOADTEPT OLVATY] GLVEPYACIO TOGO OE EMMEND TEAMK®OV OKOOOLY®YV, O0CO Kol
OLYEPIOTIKOV OPYDV HE GKOTO TNV €ykaipn Kol opdn mAnpoeopnomn TG EKACTOTE
VOICTAUEVNC KOTAoTOONG TNG VAomoinong tovg. TéAoc kot mpotoh KAgiowm Tnv
napovcioon amid Oa MBela vo Kdveo por avaeopd oTIS EKKPEROTNTEG TOV EXOVUE
and 1o 2007-2013, £yovpe o€ EKKPEUOTNTA OLUOTKACTIKN KUPIG KAEIGipaTOg 4 £pya
Kot outd mov Ba MBeda vo emonuovOel eivor va emMTAYOVOLUE TIG OLOIKOGIES
olokAfpmong tovg e okomd otnv 31-3°" tov 2019 6mov eivar kou 1 nuepounvio
dMAmong N TeAkn nuepounvio SNAmong g oAokAnpwong oty Evpomnaikn évoon va
gyovpe eKOMOEL TIC OYETIKEG AMOPAGELS OAOKANpmON G kKabmg kot otig 14 -12% éyet
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TPOYPOUUUATICTEL 1 TEYVIKY] GLUVAVTNON WE TIG vanpeciec g Evpomaiknc emttponng
®ote va yiver évo screening ue v e&étaon g mopeiag LVAOTOINGNG TOLE. XN
ocvvéxewr Ba yiver o pukpn avoaeopd amd Tov K. AoyoBETn OyeTIKA pE TIC
duvatodTNTEG TOL TAPEXEL O UNYAVIoUOG cvvdéovtag v Evpdnmn. Evyapiotd mapa
TOAD Y10 TNV TPOGOYY| GOG.

K. Aoyo0étng I'eopyrog @ Oa Kortdém Kot €yd vor eipon mépo ToAd cOviopog. Aev
0éLl® va cag kovpdoovpe GALo. Na movpe Tt o1 TOPOL 01 0TOI0L TPOEPYOVTOL OO TO
unyoviopo etvar copmAnpopatikoi tov EXITA. Ot mopot mov €xovpe and 10 ZED tov
2014-2020 eivou 29 81 og eninedo Evpomaikng Evoong. Ao ta 29 61 ta 11 dig eivan
Yy oo Kpdtn péEAN tapeio ovvoyng, S80 ex. kowvotikoi givon dikd poc. Ta yprjuoto
avTtd To £yovpe decUEVTEL Kot Le BACT QLTA T XPNUOTO £XOVLE TPOYPOALUATICEL KOt
gyovpe vAomomoet onpavtikd épya. Edd eivor ot dtadpopot og enimedo Evpomaikng
‘Evoong, o owog pog dwadpopoc. Ilpoympdpe oty emduevn owepdvewn. "Exovpe
nepinov éva d1g £pya Ta omoia Exovv eykpifel and v Evponaikn Enitponn. Ta o
ONUOVTIKA 0md avtd kot og eninedo g [lehomovvicov eivar Podd Pabomopyog kot
Yabomvpyoc [dtpa, o omoio 6 cuVOLAGUS pE T EPYO TO OTTOLOL YPNUOTOSOTOVVTOL
and tov YMEITEPAA kot mpaxtikd OEhovpe vo OAOKANPOGOVLE T pya T PEXPL
10 T€A0G Tov 2023 Y100 voo pmopEcOovE VoL OALOKANpOGOLUE TOV dEova 0 omoiog et
otV Ildtpa. ['a ™ véa Tpoypappatiky avtd 10 omoio £xel yivel givor OtL €govpe
Kéver to oyedopnd Kot €yovpe avoifer Tig emAegomnTeg mn dwfovievon elvan
QLOIKA o€ €EEMEN G€ OTL aPopd TO KOoppATL TOo d1kd pag Bo dovpE Kot To XEpTn o
ovvéyela. ‘Eyovpe aAldaéel teleiowg to KOppATL TOVL S00POHOL TO KAPE KOUUATL
Exovtag avoiEel OAeg TG eEMAEEIUOTNTES TPOKELUEVOD VO, YPMUOTOOOTICOVLE TO £PYOL
OTNV EMOUEVT TTPOYPOUUOTIKT 0td Ta Tpoypappata eite Aéyeton ZED | gite Aéyeton o
enopevo YMEIIEPAA. Ot dwbéoipo mopor givon 42 dig € oe eninedo Evpomonkng
‘Evoong , vy ta kpdn pén tapeio cvvoyng etvan 11 61¢ ko o€ epdg gaivetor mwg
avaroyel ot ma 580 k. €, oAAd 1 01 €xovotikn cuvdpoun. Eivar tepdotia o mocd
T omoia TPEMEL vor StoyeptoToVe Kot O TPEMEL VoL T0L EKUETAAAEVTOVUE Y10 VO UMV
&yovpe andieln mOpwv. Edd amimg gival copuminpopotikdttes pe dAia topeio. Na
TOVUE KOl TO 7O ONUAVTIKO ovtd Béhovpe va tovicovpe elvar 0Tt LVEApyEL o
npockAnon mov Ba Pyet otov aépa omd v Evponaiky Emitponn, agopd Tto
avOAVTIKO dikTLO, Ol TpoThoelg pénel va. voPAnBovv o Mdptio tov 2019. Edm
UTOPOVLE VO XPNHOTOOOTICOVUE TAV® GTO OvOALTIKO dikTvo givan 100 ex. €. Edd 10
O ONUAVTIKO KOUUATL Yoo ERAG Elval TO VO TPOETOUACOVIE HEAETEG €lTe Yo LT
™V mepiodo, gite yo v endpevn. Odkd G1OMPOSPOUIKE AMpUEVIKA. Apo VO KOUUATL
T0 07010 HOG apopd pmopovpe vo vrofdilovue mpotdoels Oa cag oteilovpue TV
TPOCKANGT Kot O TopaKkaAOVGOLE YioL TNV EVEPYOTOINGT GOG MGTE VO MPUYLACOVLE
épya yioo v mpoypoppatikn. Efvor mwhpa mdpo mold kpicipo kot moAd ypnoyo
epyareio yio TNV dovAeld pag. Evyapiotd molv.

K. Aviovng Yopakng: ocag gvuyoplotd kot tovg dvo. [Moavayidm kot [opyo.
Avoeopikd pe To npteAn mov ékaveg pia avoeopd [ovayidt va o 0Tt gipaocte 610
TeMKO oTad0 KAeloipatog ko twv 4 €épyov mov omopévovv. Eivar koBopd
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SOKAOTIKO apov To. £pyo. eivar oAoKANpouéve Kot Agttovpytkd. No umovue Atyo
OTNV OVCLUCTIKO TPOTEAEVTOIOL EVOTNTA 1 OO0 APOPE TNV ETOUEVT TPOYPOUULATIKNY
nepiodo 2021-2027 dmov 1 Xtawpovra n Tlelekdon Oa pog mapovcidosl v mopeia
dlmpaypdtevons Kot otpatnykod oyeduopod Yo v véo mepiodo. Kar ot
ouvéyela K. Kovpovon and v EYZEKT 6Oa pog swonynfel oyetkd pe tov véo
KOVOVIGUO TOV KOW®VIKOD TaUEIOL.

K. [elekdon Xravpovdre: Evyopiotd kor mod. Av ko gipoote otnv 4" emrponn
napaKkorovOnong ¢ meptddov 2014-2020 mpémel va opoAoyno® 0Tt 1060 yBec 660
KOl GNIUEPO 1) VEQ TPOYPOUUUATIKY TEPTOO0G avapEPONKe Tépa TOAD Ko YaipopLon Yol
elval oA onpavtikd va mpogtolpactovv ot [leprpépeleg doTe TOL TPOYPAULATO TTOV
B vroPAnBovv va givar 660 To dvvaTov £Tola Yo dpecmn vAomoinon. Xe kdbe
nepintwon M véa mpoypoppatiky] mepiodog 2021-2027 Eexivinoe vo ovinteiton
OVGLOCTIKA e TNV VTOPOAN Omd TV EMITPOTN TNV TPOTACT] KOVOVIGUOV Yot TO VEO
TOAVETEC  ONUOGLOVOMKO TAGIGIO 7OV  OVLGLICTIKG  OVOQEPETAL  GTOV  VEOD
mpovmoroylopd g Evpomaikng évaong yia ta £tn 2021-2027. Avtd €ywve 10 Mdawo
tov 2018 poMg mpOGEATO Kol OUECHOS HETE TOPOVGLAGTNKE Kol 1 TPOTOCT TOV
KOVOVIGHOU Y10 TNV TOAMTIKY] TG cuvoynG. Puoikd Kot Tovg ETUEPOVS KAVOVIGUOVS
ot omoiot givar to ETITA EKT class TAMEIO XYNOXHX ET®GA TAMEIO
AXYAOY METANAZTEYZHX epyokeio Swyelpiong ocuvOpov Kol €0OTEPIKNG
acQUAEDG, oVTO givol kalvovpylo yo gpic, eivon aAnbela, omdte omoteAel pio
ONUOVTIKY oAAoyn Yy TNV moMtikn TG ovvoyns. Emiong avtd mov mpémer va
tovicovpe Ott dgv mepthopPdvetor to Toapelo Aypotikng Avdamtvéng. o va
pinoovpe Aftyo pe To YpNUOTO TOL  €fvorl  TOAD  ONUOVTIKA O GLVOMKOG
TPOVTOAOYIGHAG TNG EVPOTAIKNG Evaong tvan 1,35 tpic oe Tég Tov 2018 kot avtd
7oV TTPEMEL OAOL VoL AABOVLLE VTTOYN OGS Eivar Tl 0 TPOVTOAOYIGUOG ALTOG OVTOVOKAL
11 Pacwéc eerilelc T Paocikég arlayéc mov €yovv mpoayportomoindel otov
EVPOTAIKO YDPO aAVTA Ta Xpovia. [ToAD onuovtikny elvor 1 eMKEIPEVN OmTOYMOPNOT TOV
Hvopévov Baotieiov and v Evpomaiky Eveoon mov mpoeavdg o6mmg Olot
katalofaivoope dnpovpyel éva TOAD onupavtikd kevd otov mpoimoAoyiopo. H
avaykn YmapEng HLakpoypOVie. LYNAGOV PLOUOY AVATTLENG Kol PLGIKE Kot SAPOPOV
GAL®V TOMTIKGOV TPOKANGEMV Kol TPOTEPUOTHTMOV Ol OTTOIES £XOVV TOPOVGLUCTEL TA
tedevtaio  ypovio. Amotélecuo OA@V  OVTOV  Elval o avocLYKPOTNOT Lo
TPOGOPLOYY| TOV TPOTEPOUIOTNTOV OV EEPAUE UEYPL TAOPO GTOV TPOLTOAOYICUO 1M
omoio. Omwg Oapaivetar VEApPYEl AdENON TOV TOPWV OTOVG TOUEIS €pguvag Ko
Kavotopiog 0cov aeopd TN HETAVAGTELGT, TN Jlyelplon cLVOP®VY, ACPAAELN KOl
dpova. Evd tautdypova peimon g MOMTIKAG GUVOYNG KOl TNG KOWNG OYPOTIKNG
noMTiknG. [dwitepa yio v EALGSa amotedel moAd peyddo onpeio TpofAnpaticon 1
OTTOOVVALMOT| TNG TOALTIKNG GLVOYNG, M OToio TapoLGLALeTal TOGO LE TN pelmon TV
TPV, 0AAG Oyt Hovo pe avtd. AkOpa Kot 1 évtaln TG TOATIKNG GVVOYNG HEGO GTO
format av pmopobdue vo ToLUE TOL TPOVTOAOYIGUOV Exel petagepBel amd sap sending
oe sap sailing , to omoio akopa Kot Yoo €UAC Ogv gival TOGO KATAVONTO OAAG Ot
OLVAGEAPOL TOL OGYOAOVVTOL AUECH LLE AVTO LOL EENYNOAY OTL OTTO1ONTTOTE AOAOETAL
HE T TNV oAloyn), 0Tol01dNmoTe ad1deTOl TOPOL dev Ba Thve TAEOV BTNV TOATIKN
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NG GLVOYNG, OEV TOPAUEVOVY GTNV TOMTIKY TNG GUVOYNG OAAL UTOPEL Vo TAVE OE
OTOONTTOTE AAAN TOAITIKN TOV €ivan oto 1010 KePdiawo. Emiong éva dAlo onueio
mpofAnuatiopod amotedel n tomobétnon tov EKT 010 vmoke@dAiolo KOW®VIKNG
ouvoyng Kot a&iag pe dakpltd Tpoimoloyiopd sivor aAndeia aAld yio to omoio dev
Epovpe mowog Ba eivoar o TpOTOG KOTOVOUNG oTo Kpdtn péAN. Milovrtog
ovykekpipéva yroo v EAAGOa o1 mopot ot omoiot givar yio tnv EALGSa — mpémet va
TOVUE KATOPYNV OTL €lvarl M TPOTN GOPA TOL 1M TWOAITIKY] EMITPONN EKTOC OO TNV
mapovcioon pefodoA0Yiag KOTAVOUNG TOL TPOLTOAOYICHOD OTA KPATN WEAN — eime
KO Y1 TPATN QOPE TO10 lval T0 TOcO TO 0moio ekTid 1} To omoio Bétel oto Tpamelt
Katd TN Jmpaypdrevon 0tl tpénet va mapel kKabe Xopa. 'a v EAAGda to moco
avtd givon 19,2 d1g ddipe v tipég 2018, évavtt Tov 17,8 31 mov NTov o€ TYWES TOL
2018 ywo to 2014-2020. DvoIKa deV EMAVATOVOUACTE E QLTH TNV awénon, yivovtol
wpoomdheleg Yoo aOENCT TOL TOGOV, TPOKEWEVOL VO TAPOLHE OGO TO OLVATOV
neplocotepa ypnpata pmopel n Xopa. Ocov apopd T katnyopieg mapéupaong,
avtég kabopiloviar ot Pdon tov 75% ot tov 100% tov katd kepoinv AEIT tov
pésov opov g Evponrakng ‘Evoong tov 27. Ocov agopd v EALGda &xovpe amd
116 13 meprpépeteg ot 11 katatdocovior oe MyOTEPO AVATTVYUEVES KOL Ol 2 EVM TOV
Avyaiov ko Attkng eivon meployés Ieprpépelag oe petdfaon. o ta kpirmpla
katavounc. To EIT eivor 10 KAaowod kpitnplo mov epappoletor Kot ypnotpomoteiton
TAvTO Kol QUOIKE NTav Kot éva Pacikd oTolyelo Yoo TV enduevn mepiodo. AkOpa
Kputnplo mov oyetiCovral pe avepyia, pe exmoaidgvon kot TAnBvoud. Iépav avtmv
OUm¢ TV cuvnNOGHEVEOY VI PYOV Kot 6000 VEN KpLTiple T omoia TapadoEmg n Xopa
pog dev €xel kotagépel KaboAov va opeindel av Kot yivovionr TOAAEC Tpoomdfeieg
010 mAaiclo g dwampaypdtevong. Ta 6000 avTd KprTplo €ivat 1 LETOVAGTELOT GE
Kpdm péin extdc g Evpomaikng évoong kot ekmopnes 610&etdiov tov dvOpaka mov
vrepPaivouv ta dpla mov Exel Bécel 1 Evporoaky| emtponn yio to 2020-2030 omAaon
y10. T0 2030. Ocov apopd to 1° kprTipio awtd 660 ToPado&o Kal oV aKOVYETAL i THV
nepiodo 2013-2016 n omoia eivor avt n omoia e€etdletal, AOyo TG mOAD peydANg
Kpiomg, ™G mOAD PEYEANG avepyiag 1 omoia vanpye Kol ££0KOA0VOEL Vo LITaPYEL OTN
Xmpa, T0 LEYAADTEPO TOCOCTO TMV UETOVOCTAOV 7oL lyav épbet otnv EAAGSa pOe
oAAG TavTdypova Epuye amd T Xopa. Ondte o apBudg mov €xel peivel elval moAD
UIKPOG Kol €Ml TNG OLGIOG OEV UTOPOVUE VO KOTAPEPOVUE VO EKUETAAALEVTOVUE TO
Backd Bépa mov Exel p Xdpa yroti n glopon peiov v ekpon| dgv divel mocd e Paon
™™  pebodoroyio.  Emavorapfdve  peBodoroyion m  omoio  eivar  {Rtmua
Sompayudrevong. Ocov agopd to 2° kpithplo o1 ekmouméc tov doéeidion tov
GvBpaka eniong miAl AOy® g Kpiong Kot TG eKTEVONS KPIoNG TOV VILAPYEL, EYOVLE
HElON KATOVAADONG EVEPYELNG LE ATOTEAEGLLO VO TTAVOLLE TO 6TOY0 ToL 2030 Ywpic
va xpewotel va Kavovpe Katt GAlo. Emoavoriapfdveo 6t 6ho avtd amoteAovv
avtikeipevo dampaypdrevong toco ot pebodoroyieg 660 kol To. EMPUEPOLS GTOLXELN
KOTOVOUNG TOV TPODTOAOYIGHOV To 0Toia eivan e eEEMEN. AvapepOLEVT] GTO TAAICLO
TOV TPOTACENDV KAVOVIGHOD UTOPOVUE Vo ToVpe kdmola Pacikd ototyeio. Eivar ot
arm6 exel mov eiyape 11 Bgpoticodg otdyove, tdpa Exovpe 11 oTO)OVE TOMTIKNG
policy objectives 6nmg Aéyovtal, pmopodpe vo Todpe OTL VTAPYEL pot GOUTTVLEN TOV
11. Avtd mov ovolaoTikd Aeimel glivar 1 SokNTIKY pHETappVOUon 1 omoia dev
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npoPAéneTon 0ev EPAAUPAVETOL GTOVG TTEVTIE GTOYOVS OAAG VIAPYEL £VOC EO1KOG
TPOVTOAOYIGUOC 0 omoiog dwyepileton kevipikd amd vanpecieg ¢ Evpomaikng
Evoong, HE OTL OVTO OLVEMAYETOL. XNUEWOVEO OTL To OEUaTo MAEKTPOVIKNG
dtakvPépvnong Bépata NAEKTPOVIKNAG SLOKLBEPYNONG OV ATTOVTAL TNG OLOIKNTIKNG
petappHOong tepthapfavoviar 6Tovg véovg otdyovs. Amd kel Kot VoTEPA Yo TN
Oepatiky] oVYKEVIp®ON M omoia LVEAPYEL YeVIKA pmopovpe vo. movpe 0Tt 35% twv
nopav myaivouv o dpdoelg Epevvag kot kavotopiag TTIE evioyvon pikpopecaimv,
30% oe mphoveg dpdoelg evépyetag mepPAALovTOg Kot KALATIKNG oAAayng kat 35%
o€ OIKTLO HETAPOPDOV Kol GAAWV vTodopmv. Kot 6e cuvéyela OA®V avTtdVv Tov £XEl
nel 0 k. Yapdrng kot y0eg ko ofjuepa yu tnv mpoetopacio g I[eprpépelag otig
oAOKANpOLEVES YOPKEG TTapePPacels, PAETove OTL diveTan o EREOCT GTOV VEO
KOVOVIGUO, VTTAPYEL Kot adEnon Tov Tocol mov deopedeton amd 5 og 6%. Apa givar
ToAD BeTikd 011 1 [eprpépeta mpoetopdletol Evrova Kol EVEPYA Y10 LTOV TOV E100VG
T1¢ Topepupdoets. Teleidvovtog Oa Ol vo T® GTL 01 KOVOVIGHOT TOPOVCIACTNKOAY TO
Mdwo tov 2018, 1 SompayldTeELST TOVG OTIS OUASES OPAGE®V TOV GULUPOVLAIOV
Eexivnoe 10 ZemtéuPpro elvar TOAD omoutnTIKEG, YIvVETOL OG TO TOVUE OVO UTAOK,
&xovv yopilotel avd opddes dpbpa Kot Yo T SLOTPAYUATEVCT] TOV OTOIMV VITAPYEL
otevi] ovvepyasio OAoV Tov eopiéwv. Ot dadikacies ivorl amortnTikég Oyl Lovo yu
™ SLTPAYUATELOT TOV KAVOVIGUAOV OAAG Kot Y10l TNV OTOLTOVLEVT TTPOETOLULOGIO TTOV
Béhovpe v Oyel TG véag mEPLOOOV, TNV TPOETOLUACIO LEAETAV, TNV EKTANPMOT] TOV
véov apesipotitov endipling condition o6mwmg Aéyetar Kot yevikd 610 mAOiG0 aVTO
10 Yrovpyeio Owkovopiog kot AvantuEng €xel kavel po cvvepyacio pe tov OOZA
&xel avabéoetl ovolaotikd otov OOXZA va Kével po LEAETN TEPLUPEPEIOKNG OVATTVENG
v ) Xopa otnv onoia Oa AneBovv vwoyn Oyt uévo n Xopa wg cuVoOro aAAd Kot ot
13 Tleprpépeteg. Avapévoope vo yivoov av pmopovpe va moope 13 mpogik twv
[Teprpeperdrv. X210 mAaicto avtd B yivouv kol GLVEVTELEEIS TOV EUTEIPOYVOUOVOV
to0v OOZA pe toug appddovg eopeic kabe Ieprpéperag. ‘Exovpe Eekivnoet £yve pa
TPMOTN CLVAVINGN TNV Tponyovuevn efdondda pe Attikny kor Xteped EAAGOO Ko
avtd oL BEA® va T glvarl Tt SveTLYMOC Yo BEUA YPOVOL KOl KOGTOVS OV UTOpPOHV
va yivouv 13 emokéyelg va mave otig 13 Tepipépeteg, yivetar o opadomoinon twv
[Teprpeperdv. Omote 1 [lehomovvnoog Ba wher poli pe dideg 3 meppévo Ieprpépeteg
oV YETVIALOLV OOTE VO LTOPEGOLE Vo Loéyoupe GAOVS TOVG aPUOSIOVG POPELS Yo
Oépato Tov KaAOTTOVY OA0 TO Pdcpa TG avantuEng pag [eprpépetag kot g Xmpoag
Ao TOVPIGUO, TOMTIGUO, YewpPYia, avamTuEn, HKpopesaies OAa ta Oépata To omoia
e€etdlovpe Kol oTOL OOl VTN TN GTIYUN OO TOV Kavovpylo xpovo Ba yivel Oa cog
EVNLEPDOOVUE EYKaLPO TPOKELLEVOL Vo £pBovv o1 avBpmol o1 omoiotl £xovv yvmdon
tov Oepdtov, andd Oa OEAape vo TOVIGOLUE TOPO TOL £YOVUE TAPOVSIH TNG
[Teprpépetag kot OAwV TOV QOpPEMV OTL €ivol TOAD GNUOVTIKY] 1| GUUUETOYN| TNG
[Teprpépetlag oe avtr ™ HEALTN Kot M €10poN GTOYEI®V amd Tovg avOpOTOLE TOV
&yovv dueon ewkova tov Tt cvpPaivel oty Ileprpépeia Ileromovvncov. Evyapiotd
nmoA0. Kot topa 1 ouvdderpog k. Kovpohon Ba mapovsidoel to TpdypapLo yio tov
kavoviopd tov EYXEKT.
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K. Kovpovon Eppavovéra: Kolnomépa kot amd péva. Amd v €101k vanpecio
ocvvtovicpov tov EKT. Xe cuvéyeln 6cwv eime 1 ouvadeApoc Ba dMom HeEPIKES
TOPATAVED TANPOPOPIES Yo TO VEO gVPMTAIKO KovwVviko tapeio. To EKT + ommg Ha
Aéyetor. Kotopynv vo modpe OTL Ol MOMTIKEG KOl Ol TPOTEPAOTNTEG 7OV Ot
vrootpilet 1o kKavovpylo EKT cuv dev aAralovv amd avtd mov EEpovpe dnAadn v
AmOoYOANCY|, TOPAYOYIKOTNTA, KIVNTIKOTNTO £pYalOUEVMVY, EKTTOIOELOT KOTAPTION
Kol KOWOVIKT €vtaén. Avtd to omoio mpémel va ToVUE Eivar OTL 0 YEVIKOTEPOG GTOYOG
TOMTIKNG oTov omoio Ba cuuPdiovv ot dpacelg Tov EKT mpémel va e§umnpetel v
TPo®ONON TG ATOSOTIKOTEPNG KOl O OVOEKTIKNG Kovmvikng Evpdnng mov ivot o
o0TOY0¢ amd Tovg 5 oV avEPEPE 1 cLVAdEAPOG Tov apopd to EKT, v viomoinon
TOV EVPOTOIKOV TLADVO KOWVOVIKOV OIKOIOUATOV KOl T GUUBOAN otV vAomoinon
TOV  KOTELOLVTNPIOV YPOUUOY KOl TOV EOIKOV ovd XOpo GLOTACEWDV TOL
gykpivovion oto mAaicto tov kdbe e&opunvov. Kot avtd eivor moAd onpovtikd va to
kataldfovpe yoti og éva ToAD peydio Pabud ot dpdocelg mov Ba ypnuotodotel To
Evponaiko Kowvovikd Tapeio Oa mpémel va tkavomolovv akpiBdg Kot va cupfaiovy
oTNV 1KAVOTOiNon TV TV Katevduvimpiov mov Bo Byaivouv and 10 evpoTOIKO
egaunvo. H Paocwm ardayn mov @épvel o kawvovpyrog Kavoviopdg EKT + elvar
ovyy®vevon 5 topeiov. Onwg PAénete ot dapdvewn doev givor povo to EKT avtd
oV EEPOVLLE ATO TNV TPEXOVCA TPOYPUUUATIKY TEPT0O0, ElvaL KOL 1] ATOGYOANOT TOV
vémv, gival To Topeio Yo Toug amdpovg o TEBA mov éyovpe og avt v mepiodo, o
EAZK yuo v kavotopio Kot Eva TpOypoppa yio Ty vysio — oyt 0pAacelg vyeiog mov
EEpovpe ota mhaicta tov EKT- aAld dAAeg Opdoelg TOV apOPOLY OVTILETMOTION
EMONUAOV, oTdviov achevel®mv, Brootudtnta cuotnudtov vyeiog Ko ta Aowd. Ta 5
avtd Tapeia Tov cvyyOvVELOVTAL OEV VAOTOOLVTOL OAC e ToV 1010 Tpomo. Ta tpia
Tp®TO. LAOTOVVTAL He TN HEB0dO NG empepiopévng dlayeipong, avtd dNAady Tov
Epovpe pe to EXITA, ta dAla 600 viomowobvtan pe queomn Eupecn dwoyeipion amd
mv Bvponaikn empomn. Kot avtdg o Adyog 611 €xovpe kol TG TPES HOPQOES
viomoinong topeiov oe €vav kovovicpd diver kot T dour] Tov KOvoHPYLov
kavovicpod tov EKT mov yopiletor oe tplon okéAn oavarioyo pe TOvV TPOTO
vAomoinong. Avtd mov mpémel va movpe eivar o Kavoviopdg tov EKT épyetar va
CUUTANPOCEL TOV KOVOVIGUO TOV YEVIKOV 01aTa&e®mv, 0 omoiog mpocsdlopilel Toug
oTOYOVG TOMTIKNG, TS PLOMCES TPOYPAUUATIGHOV, TopaKoAoVONoNG Ko
alohdynong, t Swyeipion Kot Tov EAEYX0, TNV EVNUEP®ON KOl TNV ETKOW®VIN
onradn O6Aa ta Pacikd dedopéva. Emopévmg yia va €xel KATO10g o KoAN avtidnym
tov Kovovicpov tov EKT Ba mpémer vmoypewtikd va éxet dtoPdoet kot o yevikd
kavoviopo. Eimape 0t1 o1 Bepatikol otdyol avtg ¢ meptodov yivovtal cTodyol
TOMTIKNAC. ATO TOoug 5, 0 4% 610%0¢ givar owtdg 0 omoioc cvpPdrel To Evpomoikd
Kowwoviké Tapeio. Ot g1dwkol otdH)0L €lvar avtol mov oty TpéYovca mePiodo ALUe
enevouTikég mpotepatdtteg. To EKT + €yet 11 e1d1kovg 6tO)0V¢ awtovg mov PAEreTe
oTN JPAVELDL TTOV OVTIGTOLYOVV OTIS EMEVOLTIKEG TPOTEPOULOTNTEG TOL EEPOLE OO
™V TpEYOLGa TEPI0d0. AVTol 01 GTOYOL dLoKPIvOVTaL, KOTNYOPLOTOOLVTOL LAAAOV GE
3 ouddeg : amacyOAnomn- exmaidevon- évtaln. Ymapyel €101KN ovOQOpPE GTOVG
VINKOOLVG TPITOV YOPDOV KOl GTNV OVIILETOTION TG DAKNG GTEPNONG, TO TPOYPOLLLLOL
onradn mov péypt onuepa Aéyape TEBA. Kot cvvelspopd tov EKT o e1dukoig
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o016Y0VG, 6ToY®V ekTOS Tov EKT ko kupiwg yio v €Eumvn ko o tpdotvn Evpan.
Oocov agopd i op1lovtieg apyés, ola ta mpoypaupate oo EKT + Oa mpéner va
dtoarilovv v 100TNTA HETAED AVOPOV KOl YOVOIK®V GE OAN TNV TPOETOLOGCI,
EPOPLOYT, TopakoAoVONoN kol a&loAdynon. Oo mpénel va Tpowbeitan 1 peTdfoon
Ao TNV WPLUATIKY EPOVTION GTNV OIKOYEVELNKT] KOl KOWMVIKY GPoVvTida, 10iwg yio
ekelvoug mov avtipetonilovy moAlamAéc Owukpioelc. Kot dev Oa mpémer va
vroompiletoar kopion dpdon mov cLUPAAEL GTO JXWPIGUO 1 GTOV KOW®MVIKO
anokAelopnd. Ocov agopd 1n cvvénela kol ™ Oepatiky] cvykévipwon. Einape 011 ot
nopot tov EKT+ o mpénetl va emkevipmBovv 611G TpokAncelg mov tpocdtopilovron
and 10 EOvikd Tpdypappo MetappuBuicemv kot and ta Evporowkd eEqunva kot va
Aappévouy vdyn TOV TLAMVO KOWOVIK®OV OKoopdtov. o 1o Adyo avtd éva
KatdAANAo 1ocd mOpwv T0 omoio and Tov kavoviopd tov EKT dev mpocdiopileton
aLT T otyun, Bo mpénetl va dratiBeTor yio TNV VTOGTAPIEN TOV EWIKAOV GLGTAGE®V
avé Kpdatog Mélog Kol Tov TPOKANGE®Y GTO MACIGIO TOV EVPOTUIKAOV EEAUNVEOV.
"Eva 060010 TovAdyotov 25% Ba mpénel va datiBeton yio TNV Kowvmvikn £viaén €K
tov onoiwv éva tovAdytotov 2% yw to mponv TEBA 1o mpdypappo yio tovg
Gmopovg. TG YOPEG TIG Omoieg N avepyio TOV VEMV EKTOC EKTOIOELONG, KATAPTIONG
Kot amacyoAnong sival tave arnd tov aviictoyo péco 6po oty Evpdnn B mpémnet
ToVAdyIoTOV 10% TV TOPp®V Vo deGpeHoVTAL Yol OPAGELS Y0 QLT TNV ORAdN Kot oLV
T0 TOGOGTO avepyiag Oev pelwbel oty evatdpeon ypovid agloddynong Ba mpémetl va
ocvveyicovv va despevovtol GALotl T0cot Topot 10% twv vTdAou®Y ¥pMNUETOVY Kot Yo
ta 000 tedevtaia €. Emiong Oa mpémel éva katdAAnAo mocd vo deopedetan yoo v
eVIoYLOTN TOV KAVOTNTWOV, TNV ETOPIKY GYECT OMMOC LIAPYEL OXETIKO GpOpo, TV
KOWOVIKOV ETOPOV, TOV QOPEOV NG KOmviag Tov moMtdv. Me Bdaon avtd mov
elmope yio ) Bepotikn cvykévipwon Ba mpénet va vdpyovv Egxwpiotol dEoveg Evag
v to TEBA, évog yio v anacyoinon tov véwv kol &vag 1 TEPICCOTEPOL Y1, TIG
KkatevBiveelg mov Ba Pyalovv Ta evpomnaikd eEdunva. Eniong oe Eexmpiotd otdyo Ha
etvar o1 dpdoelc mov B GVUPBAALOVY GTNV KOWMVIKY KOVOTOUIO KOl TOV KOW®OVIKO
TEPOUOTIOUO Kol Ol OpAcelg ot omoieg apopodv ta ywpikd, ta TAIITOK «at ot
TANOTIKEG Opdoelg WkpNg KAMpokag mov topo yivovior and mpdypappe EAX. H
emAe&ipomTa 0ev aAlalel plikd, ovtd 10 omoio gpaviletor oTov KAvovPYLo
kavoviopd tov EKT ko givon amd to onpeia dwafovrevong pe ta Kpdtn Méin eivonn
TPOPAEYM OTL OGOV apopd TG dueceg domdves Tpocwmkol dev Ba mpémetl va etvon
vynAoTepeg amd to 100% tng cvvnB®G apOPNG Yo TO CLYKEKPIUEVO EMAYYEALLO GTO
Kpdtrog Méhog Pdoet otoyeiov tng eurostat. Eivoar o mpdPreyn mov Exet
dnpovpynoetl Bépota petalld TV KPAT®V HEADY KOl TNG ETLTPOTNG Kol 0UTE 1 1d10L M
emTponn aKOpa yvopilel To TOG avTtd pmopel va epappootel oty mpdsén. o Toug
deiktec 0ev Ba o timota, ywoti Ta gine N cvvadeApoc. To povo mov Ba Tw givor 6Tt o1
TPOPAETETOL LI PYITPOL OCTE OTAV VIAPYOVV GTOLXEID GE UNTPDOA 1] IGOOVVOLES TTNYES
ToL KPATN HEAN Ba TPETEL VL EMTPETOVY GTIG SLUYEPIOTIKEG OPYES VO AITOKTOVV TOL EV
AOy® otoryela amd To uNTP®A N TIG 100OVVOLEG TNYES Y10 VO 11| YPELALETOL TOPATAV®
KOTOG Yo Tr] GLAAOYT TOVG. Mia Tov [Ad® TPtV dOS® T0 AdYo Ba Beda va Kive o
piKpn evnuépwon Yo kdmoleg oplloviieg a&loAoynoelg ot omoieg cvuPdier m
vnpecia pog : givat n aloddynon yia ) dpdon TG EVOPUOVICTG — OV EITE Kol O K.
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[ToawAdkng TponyoLpEVME- AL Yio TO GHVOAO TNG XMPOG TOL VAOTTOLEITAL Kot oo TaL
13 meprpepetokd Kot omd TO TOUEOKO OmOoYOANONG, Lo HEAETN M omoio £xel
OAOKANP®OEL KOl GUVTOUO GE GUVEPYOGTO e TN OLAYXEPIOTIKN OPYT) TOV TOUENKOD Yo
amooyOANCY Kol KOTAPTIoN, M omoio mAnpwoe tn peAétn 0Oa  dwyvbovv Ta
amotedéopatd ™c. Ocov apopd v a&oAdynon vy tn Opdot, Yo TIG OOUES
YOVOIK®V, TOPOTL dpynoav ot mpodiaypagés va Pyovv, cupfactomoteital Kot to
amoTeAECUATO avapEVoVTOL og €61 uveg, lvar peAétn mov ypnpatodotet M EYZEKT.
Téhog miM oe cuvepyacio LLE TO TOUENKO Y10 TNV OTAGYOANCT Kol TNV Katdption, Oa
eEedkevtel kar Oa oAokAnpwbOel péoa oto 2019 n perémn a&orldoynong yw v
wapaAnAn otpién. Ocov agopd peréteg a&loAdynone mov £€xel 10 KobBéva
emyelpnooko kot o dikd cog Yo dpacelg EKT ot omoieg eivan opilovrieg oe OAeg T1g
[Teprpépeteg oe ocvvepyosio Bo pmopovdue va dovpe Pdoel TG OPUOTNTAS TOV
dpdoewv vo Eavadovpe Tov mpoypappatiopd ocag. Ko éva tehevtaio onueio 6cov
apopd TiGg Opdoelg tov EKT mov efedikevovtar o€ ovth TV EMITPOTNH
TopaKOAOLONONG, EMEON Ta EYYpapa EEEOTKELONG TOV TEPIAAUPAVOVTOL GTO PAKELOD
€Youv mapa MOAAES TANPOYOpPieg Kol AETTOUEPEIEG OL omoieg pmopel otnv mopeia va
ypewotel e oplopéva onpeion Tov dev aAAGLoVV TO YOPOKTNPA TOV dpAcemV 00TE
emnpedlovy Pacikd yopakPoTIKé TOovg, Oo mpémel vo tpomomomBovy Yo TV
KaAOTEPN VAoTmoinom, mpoteivovpe vo d0Bel E0VG1000TNON GTN SLYEPICTIKY 0Py
va mpoPel o KpEC TETOLEG OAAAYEC TPOKEWEVOL Vo, LAoTomBohv ot Opdcelg
KOVOVIKGL.

K. Avtovng Yopaxkng:  Eppoavovéla evyopiotodue mapa mwoAd, mpdypoatt Oa
Kivynbovpe og avTd TO0 PUNKOS KOUATOG OV AEG aKkPIP®G e TV VIOBETON KATOL®V
UIKP®OV 0ALOY®DV 1) OYOAM®V avAAOYQ LE TNV TEPIMTOON, YWPiG Vo aALAlEL 0 Paoikog
YOPOKTNPOS TV Opdcewv. No mepdoovpe kot otov k. Xat{nmopadeion, pe o
TOPOVGINOT) OO TN YEVIKY] YPOUUOTEIN £pEVVOG KOl TEYVOLOYIOG.

K. Xotinmoapadeiong Aotépng: Evyopiotodue yia v evkopio  mwov divere.
Kdévovpe ooty m dovield og Oleg TG emiTpomés mapakorlovnong osiyvoviag mwg
mmye 1 kabe Tleprpépera otic eBvikég dpdoelg, v eBvikn otpatnykn eEgdikevong.
Mo mv [eprpépeta [ehomovvicov ta ototyeia mov Eyovpe dev givar doynua. Anioon
BAémovpe €0 OTL TO cOVoro TV evidéewmv eivar 7.300.000,00 €. Av dovue oe
ovykplon pe drreg Ilepipépeteg dev gival moAD YnAd, aAAd TAVI®OG KOl AVTE €0 TO
omoia elvar oploTikd oToryeinl Elvorl APKETA GNUOVTIKA. XTO BELOTIKO TOUEN OVTOV TTOV
A€el Yo TIG EpELVNTIKES VTLOJOWES €0 TOL yprpaTa lvan oA Alya. [Ipopavdg kdmotlo
épyo tov Iavemompiov Ba mpénet va €xet evtoyBei. Ta vworouma Opmg GGoV apopd
TIG EVIOYVOELS €lvarl 1010iTEPO EVOLOPEPOVTO KOl LAAIGTO TO KOUUATL TOV 0POpd TIG
emyepnoels. BAénete and ta 7.200.000,00 to 5.800.000,00 eivon yio emiyelpnoelc.
Avto onpaivel 6tL vdpyetl Eva dvvapko oty [eprpépeta, emyelpnuatikd dvvopuko
10 omoio av kivnromomBel katdAAnAa pmopel vo cupPaiiel, ywti to épyo avtd
EVIGYLOVV TNV OVIOY®OVIGTIKOTNTO, TNV KOUWVOTOMO T®MV EMYEPNCEOV KOl KOTA
ovvémela TV avdamtuén g [eprpépetac. Ot popeig o1 omoiol cuppeteiyav frav 51,
BAémovpe €d® amd Tic omoieg 38 NTav TmEpPEpeleg, 4 peydleg eivon 1 teAevTaio
ypouun kdtm, 4 peydiec emyeipnoelg omov 8 pecaieg, 12 pkpég , 14 mohd puxpéc.
‘Exet onAadn po KoAn katovopr ov Adpovpe vroyy T 0dpbpmon mov £xovv ot
emyepnoelg omv  EAlnvikn  Emwkpdrteia. Amd Ttovg TOUEIC TOUG  Omoiovg
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Kwnroromnke o TpMTOC £ivar M TEYVOLOYiaG TANPOPOPING Kol ETKOWVOVIOV, 2%
gtvat Tovplopdc, TOMTIGHOC OTMS avapévoviay, 3% 1 aypodiatpoen Kot Letd n vysia.
Ot Anpot otovg omoiovg eivan eykatactnuévol ot eopeic eaivetal 6t 1 Tpimoin ivon
mpo, N Kdptvboc devtepn, n Korapdta tétaptn. ‘Exovue kot tpelg e101kEg 0pacelg
oV €lval avoryT KOWOTOHIO GTOV TOMTIGUO TO VLOUTOKUAMEPYEWD PBlOUNYOVIKA
VMKQ, €00 0 aplOuog TOV TPOTAGEMV QOIVETAL, OEV EXOVUE TOL TEAIKA oTOlXEl0 Yol
Bpiokovior vod telkn a&odloynon. H Tlehomdvvnmoog dev @aivetor vo €xet maet
wlaitepa KaAd og autr|, PpiokeTat oA younAd, otic tehevtaieg Bécelc. Ot emdueveg
npoknpHéets eival to Epeuved Anpiovpym Katvotopd mov ypnuatodotel cuvepyatikd
épya ko €xel 5 mapeuPdoetg, £xel yivel o Tpodnuocicvon otig 8 Xemtepfpiov, Oa
aKolovOnoel 0tav TO TANPOPOPLOKO GOGTNUO YO TIS KPOTIKEG EVICYVOELS Elval
groo, M Kavovikny mpoknpvén. Edd Aowdv éxovue ‘Epsvva kot Avamtuén omd
EMYEPNOELS , EYOVUE CLUTPAEELS CLVEPYOTIKA £pYa, Exovpe adlomoinom aAld Exovpe
Kot ™ cepayido aproteiog oto seal of excellence wou etarpiec spin off. Na unv cog
avolvom v kdBe pla amd ovtéc, elval yvootég otovg ypnoteg yevikd. Ildpe
nopokate. Ot pelovtikég mpoknpvéelg eivon to cluster, to competent center kot
technology transfer organization, ot onoieg givar oto pipeline, givat yio va Byovv kot
avtés. Xy Heprpépera n F'evicn Tpappateio Epguvag og eBvikdg popéag pmopet va
TPOGPEPEL Kot AALEG LN pEGies, Omwg elval ot a&lohoyntés. 'Exovpe oteilel 6 mOAAES
[eprpépeteg a&lohoyntéc ot omoieg yperdlovtan Yo v aloAOYNGOVY T EPEVVITIKA
ToV¢ £pya. Ymapyovv 3,5 yih. motomompévol kat 5,200 gyyeypappévotl. O pmyoaviopdg
napaKoroLOnong etvar évag Tpdmog yia va mapakorovdncovpe g mhel | eBvikn RIS
OAAG Ko pia oelpd amd GAAEG OPACELS OmOTIUNONG Kot aLTEG EIVOL Ol I6TOGEAIDEG TTOV
umopeite va {nmoete TAnpoeopiec. Edd 0era va mpochicm kot YD €vy0pPIOTOVTOG
Yo T dvuvatotnta. mov pag oivere Otl gipacte ot owbeon ocag av Béhete va
TPOYWPNCETE OPICUEVES OPAGELS, VO KAVOLLLE i cuvavinon gite oty [lehondvvnoo,
elte omv ABnva, yia va dodpe tog Ba Pdiovpe to emopeva Prpota yrori n veoddeon
™mg ris omwg Oa &xete mAnpogopnbel avialopar ivar kKo vEoBeon TG ETOUEVIS
TPOYPOULUATIKNG TEPLOIOV KOl LAAGTA OO TOVS VTOAOYIGHOVS TTOV EXOVUE Kavel Oa
éyel molomAdolo budget oe oyéon pe v tpéyovca mTpoypappatiky tepiodo. Katd
OLVETELD £XEL ONUOCTA Vo EEKIVIIGOVIE KO OO QLT TNV TPOYPOUUOTIKY TEPI000 pia
OOVAELY VTOJOUNG DOTE VO UTOPEGOVHE VO EEKIVIGOLUE TNV VLAOTOINGT Kol Vo
elpaote £TOOL Y100 TNV EMOUEVT] TPOYPOUUATIKY TTEPT000, O10TL ALTO TOL HOG AgimeL
givar to Institutional capacity omwg Aéyeton dniadn 1 Beopikn kovotnTo Yoo va
VAOTTOMGOVUE TETOEG TOAVTAOKEG AVAEC OPAGELS OTTWG lvar o1 dPACELS £pEVVOC KO
KOVOTOUIOG, aVTOY®VISTIKOTNTAG Kot Aowwd. Xpetdletor dniadn oyedtoopog Oyt Lovo
dpboewv aAld Kol oyedacdg TG vAomoinong avtov. Kot edd eipoote otn d1d0eon
oag eqv yperaleote kdmola VTOGTHPIEN Kot KAmolo cuvepyasio. Evyapiotd molv.

K. Avtovng Yapdkng:  Evyopiotoope modd k. Xotlnmopaodeion eivor molv
evolpépovTa avtd mov pag Ate Ko Ba yivelr cuvdvinon. Xto onueio avtd Oa Ol
npwv dwow to Adyo omv Evpomaiky Emitponn ota otedéyn g Evpomoiknig
Emtpommg mov eivon pali pog onuepa av vrapyel kdmowo mwopupocn, Kimolo AL
onueio g dwdikaciog mov BEAEL KATO0C Vo GYOAMAGEL, VO TOPATNPNOEL, VO, TEL
andyelc N katt GALo. Nopilm 0tt mpocomikd doev £xm Eexdoel KATOlov aALd AE® o€
KdOe mepintmon av vrapyel kdtt mov eivor va kotatebel. [Mopakoid. Xvotndeite.
Avoi&te To UKPOP®VO Kot TEITE HOC.

K. Kapovvov AOavoocio: Eipor péhog tov I'evikod ZvpPoviiov e yevikng
CLUVOUOGTOVOiaG atOp®V pe avoammpio. Agv dabétw 1daitepn gunelpion ota BEpoTO
EXITA kol yevikd TV €MYEPNOIOKOV TPOYPOUUATOV, OU®MG cLINTOVING LLE TOVLG
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SLVOOEAPOVS TOV TEXVIKOD Ypapeiov mov dabétel 1 EXAMEA Beswpodpe 0tL mpémet
VO EMIONUAVOVUE — UTOPOD Yoo GAAN o @opd- TNV OVAYKN EQOPUOYNG TNG
TPOGPAGILOTNTOS, O)L LOVO GE CTOXEVUEVEG OPAGELG TTOL OLPOPOVV Ta. 1010l TAL ATOOL JLE
avammpio GALG Kot 68 OAEC TIG YEVIKEG OpAGELS TOL amevdvuvovTal ONAAdN GTO YEVIKO
mAnboopd, eite avTEC VAOTOOVVIOL GTO TAGICIO TOV OAOKANPOUEVOV YOPIKOV
enevovoemv kol Tov XBAA, cite og pepovopéveg mopeuPacelc mov  apopovv
avamAacels, avoPaduicelg yopwv, apyoloroyIKOV YOpov 1 puvnueiov, a&tomoinon
TOV (PLGIKOV ATOBENNTOC, £pyo OTOV TOUEN TNG VYElNG, EKTOIdEVoNG 1 KOl OKOMLOL
evioyuong ¢ EMYEPNUOTIKOTNTOC, TOL EMYEPElY ONAad] M S avAmTLENG
VANPECIDV KOWWOVIKNG OAANAEYYONG Kot GAla. Idwaitepn onuoacio divovue otnv
ahENGCT TOV TPOVTOAOYIGHOV NG OPACNG TOL APOPH STV ovaPadcn Tov Sopmv
ekmaidevong ota oyxoAeio yw mapdaderypa, Oewpaviag Ot €rol dacparilovton
TEPLOCOTEPOL TOPOL Yo VO BEATI®OOEL GNUOVTIKG 1] TPOGPAGIULOTNTA QVTOV TV SOUDV
o€ HobNTEG Ko KabNynTéS N Kot 6T0 VOAOUTO TPOSMMIKS dropa pe avamnpio. Eniong
onuovtikny Bempovpe por vevBOUIoN CYETIKA pE TO BEpa TG vTooTNPIENG TG UN
dukpiong A0y® avamnpiog, opdong Omws ot dPAGELS EVICYDUGEDMV VPICTALEVOV KOl
véov emyepnocwv emdomon evoikiov ROMA kot Aowtd, oTig omoieg extdg TNg
dtopalong g mpooPaciuotntog Ba mpémel va mpofArémovior Betikd pétpa vIEP
TOV OTOU®V LE avamTnpiol Kol TMV OIKOYEVELDY TOVS, OTMG EMTAEOV HOPLOdATNON OF
EMUEPNOELS EMyEpNUoTieg e avommpia 1 pe pérog pe avarnpio 1 oe epyaldpuevo pe
avamnpio Kot Aowrd. Osmpodpe nAad TOAD CNUOVTIKO €V KOTOKAEIOL Vo VITAPYEL
aLENUEVT LOPLOdOTNON Yo T Atopa pe avamnpio o€ OAeg TIC TPOKNPVEELS KoL Oyt
UOVO G€ OVTEG TOL APOPOVV Ta 1010 TOL ATOpO e ovomnpia, OTMG EMIONG VO LITAPYEL
Kot TPOoPaciudTnTa Ot LOvo 6€ VITodouég dmov givar e&umnpetoVEVO TO ATOUO LE
avammpio ®g modnTiKol amodEKTES OALA KOl GE LTOOOUEG OOV GULUUETEXOLV MG
epyalopevol. Kietvovtag va guyapiotiomn mmv Ilepipépeio [lehomovvncov yo v
TOAD KOAY| ovvepyacia mov €yovpe ywo too BépoTo TG ovomnpiog Kol vo
gvyaplotoovpe eniong kot to Ymovpyeio Epyociag Kowvovikig Acediong kot
Kowovimg AAAnAeyydng kot v EOvikiy Apyn Zvvroviopov tov EZITA yo v
EVEPYOTOINGT TOV GTEYMOV VTOSTNPLOUEVNS dtofiwong, kKabdg Kot yio TNV TapdTocn
™G XPNUATOOOTNONG TOV KEVIPMOV SNUEPEVONG Ko UEPNOLOG PPOVTIONG ATOUWMV UE
avamnpio vy GAlo tpio €. Kot €dd Ba Bela va poticm, yvopiloviag Kot v
evacOnoia tov k [eprpepetdpym yo v 1dpvon otéyng vrootTPLopevNg daPimwong
omv [eprpépera [lehomovvnoov av €xovpe, ov VITapYoLVY, av TPoPAETOVTUL TOPOL Yia
Vv 1dpvomn oG TETONG GTEYNG, Yo TNV 10pvon Oyl Yo TV Aettovpyio, YTl oev
vrapyetl kKoav otnv [epipépetd pog tétoa otéyn. Kot petapépovtag v aywvio OAmv
TOV YOVIOV 0L £Y0LV O e avammpio Yoo TNV TOYN TOV TOOOV TOVG GV Ol
yoveic eOyovv amd ™ Lon.

Heprpeperapymg Meromovvicov k. Ilétpog Tatoving: Oo ndela va gvyaploTHC®
mv K. Kapovvov kat va tnv erovésm yroti eivar otvAofdatng pall pe dAAovg moAiteg
o€ OVTN TNV TPOoTAOEI TOV KAVOLUE Yoo v avadeiEove To. TPOPANUOTE TV
atopmv pe kN avammpio Kot BEPara Ba el va T OTL 1| cuvepyacio avT Exe
dMGEL TN SVVATOTNTO OOTE YO TPMOTN POPE VO EMTVYOVUE KATOEG dOpES OV Ot
vrootnpifovv Vv mpoomdbeia avtr). And v AN mAevpd BEA® va o OTL €xEl
amolvto Oiklo, eUeic TO KEIPUEVO TOV MG €0TEIAE TO OTEIAAUE OTIG TPES ANUOTIKEG
Apyés ka1 oto Anuapyo Korapdrog tov k. Nika, oto Afuapyo tov Apyovg Kot 6To
Afqpapyo tov Navmiiov tov k. Kaprdco kot tov k. Kmotobpo, dote 610 0oTikd va
AGBovv vTOYT TOLG TNV AVAYKALOTNTO, LAAAOV TNV VITOYPEWGCT TOVS, GOLPOVA LLE TNV
ebvikn vopobBesio yioo v mpocPacipudmra twv AMEA og 6Aovg tovg dnpdciovg
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x®dpove. Extind o1t Ba to AdPovv vdyn tovc. AAA®GTE M JaEPLOTIKN apy] o To
ol ko o to e€gTdoel mpog avtn TV katevbuvon. Exelvo mov €xel peydin onuocio
KOl EMTPEYTE HOL VO TO T TopOAO0 7ov dgv elvar Bépa g emTPOmnG
TapakoAovONoNG £xovpe oYedAGEL KOl BPIOKOUOCTE GTNV TEAIKT] KATAPTION QOKEAOV
yo ™ dnpovpyia dvo campus vy AMEA yia pokpoypovia S1opovi ekel, Tpokeévon
v €£00QPAAIGOVIE TNV OVETOTNTO TOV OTOU®MV UE EOIKEC OVAYKEG TPOKELEVOL VOl
eCacpaiicovpe ™ SOV TOVG KoL PETE TNV OTAOAEL TOV OKEIWV TOVS, KATL TOL
omwg katoroPaivete n Ilehomodvvnoog elvar mepinov 610 péso 6po oto 10% g
TANOVGUIOKNG TNG CLYKPOTNONG TOV OTOU®V HE EOIKES OVAYKES TPOKELUEVOL VOl
eCacpaiicovpe avti v avern emPioon tov atdpov avtdv. Méoa ce avtod TO
KEVTPO, TO &va KEVIPO , 0 Y®Pog Tov €xel emieyfel yio to éva kévipo eivor kot
TPOTOYVOPO Yo T XOPo Hag ylotl pHéxpt todpa ogv Exovpe tétoto. campus, Oa sivorn
ot0 otpatomedo ¢ Kolopdtag, Mon  €xovpe oteidel 10 OYeTIKO OitnuUo ©TO
Ynovpyeio EOvikng Apodvng pe 1o omoio 10 €yovpe culnmmoet KoBOTL kot gUeic
CUUUETEYOVUE ¢ partener oty o&lomoinon TV TEPLOVCLUKOV GTOYEIMY TOV
otpatonédnv kot 1o 2° Oa givor oty mepoyf tov Aovtpakiov oe pa woAd wpaio
éktaon mov €yovue Ppet kot vopilw 6t Ba fpovpe TPOTO Yo VoL XPTIUATOOOTHIGOVIE
pe v dpvon avtdv tov mdpkov. Exel péoa Ba vmdpyer ko ekmaidevorn Kot
EMOYYEALATIKY] KATAPTION, OGTE va. vl Kol pio otkovoutkny ovtotnto. Na ddcovpe
AOoT OTOV EMAYYEALATIKO TPOGOVOTOAGLO TOV TOMTAOV, TOV GCUUTOMTOV LOG QVTMOV
TPOKEEVOL VO, TNPLYOOVV GTIG SUVALELS TOVGS, VO TOPAYOLV OIKOVOLLN, VO TAPAYOLV
amotélecpo to omoio Ba 1O Ypnowomolovv yw TV Mo dvetn SwPiwon Tovg.
Evyapioto v k Koapodhvov mov pov €dwoe avti t OuvatdOTNTa Vo, PETOPEP®
kamoteg oxéyels. Kot B m av elvar dvuvatov avtd wg 6tdyog va cuuneptinedet ota
aroteAéopata TG cLINTNONG AVTNG, GTO GUUTEPAGLLOTO.

K. Yapaxng: Not 6o 10 kataypdyovpe ota copnepdopata. Nopuilw 6t 0 EEAMEA
elvatl mhvto GLUPETOYOG Kol GLVEPYATNG NG TPoomdfelag mov Kavovpe. o avtod
AOuoOV Ko 6 OAOL TOL OAOANPOUEVO YOPIKE Kot Oyt povo — dgv onuaivel 0Tl ota
vroloma  Ogv  yivetor — OAAD EWOIKA OTI OTPOINYIKEG TOL  EKTOVIOMKOY,
npoonafnoane o EEAMEA va &ivol GUUUETOXOC (DGTE Ol OOTIKEG OPYES VA
oLuUEPAAPoVY OGO TO SLVATOV TIG TPOTAGELS OVTEG KOl VO TPOGAPUOGOLV

Heprpeperapyne leromovviioov k. Ilétpog Tatoving: sivor Kot vToypE®GT| TOVG

K. Popdkng: Kot ovclootikd Kot vroyxpémon Kot OAa To. cuvaet. Nao TopaKoAEcn
topa tov Kk ['koyko kar tov k.Kovida, €tor wheivoviag tig epyocieg pe oOmotla
CLUTEPACLLATO, TOPATNPNOELS, VITOdEIEELS. 'Eyovv 10 Adyo kol vxaploTd mpo TOAD
KOl Y10 TO OMUEPO Ko yia T cuvelopopd. TIpaktucd vouilm ott ftav £va pabnpao yio
OAOVG HOG Y10 VO, LWTOPECOVUE VO OOVUE TG OVIUETOTILOVTaL To BEHATO Kot TG
TpoY®papE utpootd. Evyapiotd mold amd pépoug pov.

K. Kovidag: KoaAnpépa kot and péva Kot €y® pe TN GEPA LoV V. EVYOPIOTHC® Yo
TNV TPOGKANGT KOl VO GLUYYOPD Yl TN O10pYdvmon Kot TN ¥OEcIvi] Kot TN CHUEPLVY).
Oocov agpopd to ETIIA ta 8épata eivarl yvootd ta £xovue Eavanel. Eivar o d&ovag 1
ov €lvatl 0 mo TPOPANUATIKOC. Xe avTOV TOV GEova dev VTTAPYEL TOPO T, GAAQ
mpoPAquata, £xovv Avbel ta mpoPAnuata mov eimape. To pévo mov €yovpe va
Kévoovpe givar va tpé€ovpe 660 T0 dLVOTOV O YpRyopa pmopovue. Emiong 6cov
apopd avtdv tov afova M emitevén TV otOYOV Tov dEova avtov Bo eivor puo
emPpapevon xor v v Ilepipépela Kot yioo to €peLVNTIKA WOPVUATE, YO TN
OLLEPIOTIKY apyY], YO TIC ETXEPNOES TOL £Yovv doLAEyeL amd to 2013 mOAY
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oKANPA Yo Vo OGOV GAPKA Kol 06TA 6TV EMLYEPNUOTIKOTTA Ko otnVv ris. TIpwy
eloape T1g mpoPAEyeELg Y100 TO HEALOV, YOl TO TPOYPOLU. Oempolue OTL Eivan 6 KAAD
dpoépo ot poPréyelg kot moted® Ba macovy Toug 6TdYovS Hoc. ‘Eva dAlo cofapd
0o mov BEA® va Bim eivar ovolaoTikd avtd T0 TPOPANUA elval YEVIKO Yoo OAN TNV
EAMLGSa, eivor to Bépa drayeipiong otepemv amofiitov. H Xopoa minpovel mapa
TOAAQ TTPOCTILO Y10, OVTO TO BEH, Yo SLOTHPNON TOPAVOU®OV YDPWOV VYEOVOLIKNG
taeNs. 'Eog onuepa &xel mAnpmnacet mepinov 73 ek. €. Eniong n Xopa Bpioketon mhva
micw ond v vopobesio ¢ Evpomowng Evoong mept avakdkimong, emAeKTIKNG
GLALOYNG KOl OA OVTA. ZVVETMS VTO PEPVEL VEO KIVOLVO Yo TEPIEGOTEPA TPOCTLLAL.
Oocov agpopd v [Tehomdvvnoo 1o TpoPAinua eivor kpicipo oty Ieprpépeta. Ilapora
avtd Oempodpe Ot Exet yivel Eva cofapod o TPog Ta EUTPOG OGOV APOPA TO GYENI0
2AIT mov oyeddleton Ko meppuévouvpe ovviopa va vroPindet wg peydio épyo. Eva
teAevTaio onpeio wov BEA® va avaeepBm eivar n evnuépmon kot TAnpoeopnon. Ilpw
po  gfdopdoa  eixe €pBer o Tevikdog AwevBuving g Tevukng  AedBvvong
[Meprpeperaxng [MoAtiknc o k. Marc Lemaitre oty Ildtpa yio pio. ekdnAwon dtdAoyo
pe tovg moiiteg. Katd ) didpketa g ekdNAmoNg avtig Tov t€0nKe éva epdTnUo
and Tov KOGHO, OVCLUCTIKA NTAV EPATNUN- GYOAO TOV TOUTOL AV VTAPYEL EAAELLA
TANPOPOPNGNG TPOS TOV KOGLO OGOV aPopd TO £PYOL TOL GLYYPTLATOO0TOVVTOL OO
TOVG EVPOTATKOVG TOPOVS KOl TL KAVEL 1] EVPOTOIKY ETTPOT Y. avTO TO BN, TOV
pomoav. O k. Lemaitre amdvinoe 6t1 n dg regio Kot kot eTEKTOON 1) EVPOTOIKN
EMUTPOTN Oev glvar ypapeio mpomaydvdag ovte BEAel va yivel kot va dtuenuilel ta
épya mov kdével. Avtd gime ovcsraoTikd elvan BEpa g kdbe Xdpag mov maipvel Tovg
EVPOTOKOVS TOPOLG MOTE VO UTOPEL VAL EVILEPADGEL TOV KOGHO NG OTL TO £PYO TTOL
xpNoonotlel o kaBe TOAITNG KaONUEPIVA TO GYOAEID TNG YELTOVIAC, Ol SPOUOL Kol OA
avTd €lvol OVGLOCTIKG KOWT| TPOSTADELD, QmOTEAEGIO KOWNG TpooTdlelag amd v
Evponn, and ebvikodc @opeig kot amd tomkovg @opeic, povo €161 o KOoHog Oa
ayKaAldoet o épyo. Agv €xo va o kTt dAAo. ITioted® OTL 01 EKONADGELS O™ M
yOeovi] Ko ekdNAmoels onwg eidape oto Pivieo mpv aAAG KOl 1) COUUETOYN TNG
[Meprpépelag oto Europe in my region ival mpog oty v Katevhuvern, T cmoTh
KatehBvvon. Zag evyaploTd TOAD Kot KOAY ETLTLUYIN Y10 TNV GLVEXEL.

Heprpeperapyns Meromovviioov k. Ilétpog Taroving: Kot epeig svyapiotodpe
népa moAv. Etvon yeyovog kot vopilm ot eivon woAd mo oaic1660E0 avtd mov eimarte.
"Eyxovpe mpoPAnua mpénet va tpé€ovpe 10 mpdypappd pog. Avtn givorl n SlomicToots
oAV pogc. TToAd evyevikd 1o tovicote, aAld epelg moAD okAnpd to PAETOLE OTL AV
dev tpé&ovpe dev Ba mdoovpe tovg otdyovs. Kot 1o Aéw onudclo oty emttponn
mapakolovOnong ywoo va EEpovpe kol M mwpoomabel oL YyiveTol OAAG KOl TO
TPOPANLOTA TOV OVTILETOTICOVLE TPOKELUEVOL VO EMTVUYOLLE TOVG 6TdYoVC. [Tapdra
avtd vopilm 6t 1 emionevoig mov €xet emrevydel Tov TEAEVTOLO Kapo amoTeAEl Eva
KOAO 010100060 Uvupa, oAAG ypelaletol mhpo TOAA] OOVLAEWY TPOKEUEVOL VL
TAoOVUE aKPPDOG TO YPOVOSIAYPUUUN TOV CTOX®V €101 Onwg avapiépdnke amd
SLXEPIOTIKN oG apyn. Q¢ mpog 10 BEpa g evnuépmong, LdAlov g TpocPacng
Tpog evnuépwon TtV moAtdv. Eilvar yeyovoc ot avryuetomilovpe eoupetikd
npoPAnpata ved TV Evvola 6Tl 0 TOAITNG OLGTLYMG JEV EIVOL EKTOOEVUEVOG DOTE VL
&xel i ypryopm mpocPaon ot {ntuata Kou oto Oéparta ta omoia extedovpe. Eueig
€lLOOTE OPKETA OLOTNPOL, VITOYPEMVOVUE TOVG TAVIEG DOTE Vo, TEWBOPYOVV GTOV
KAvOVIGUO TPOPOANG TNG TOVTOTNTOS TV £PYMV TOL YIVOVTOL KO TO KAVOVUE 0pEVOS
pev yuwri éyovpe vmoyxpéwon PACEL TOL KOVOVIGHOV, 0QETEPOL O¢ YTl sipoote
TEMEIGUEVOL OTL TTPETEL VO, KPOTHGOVIE TOAD DYNAAQ TO EMIMESO EVOLAPEPOVTOG, AL
Kot OeTIKNG YvOUNS TV GVPTOMTOV pog amévavtt otnv Evponaikn Emitponn kot
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omv Evponaikn Evoon oty onoia kot peig eipoote péin. To kdvoovpe Aowmdv Kot
KaBopdC VINPETOVTAG TV TOAMTIKY| Hog oToYevon. Evyapiotode mdpo moAd.

K. Yapdxng: Evyopiotd kot eyd diaitepa yio ta oxoAla. Nat k. ['koyko.

K. 'kéykog: Avo tpla mpaypatdkio Ko and v mAevpd pov. Mepikd oyoia. Agv
&yovpe kamola opdio, ALl eitvar kdmola oA ta omoia. cuvnBilovpue va kdvovue
Kupimg Gov amdppoLa TNG TEXVIKNG GLVAVTIONG KOl ELYOPICTOVUE TAPO, TOAD Yol TOL
MOyl Kot Yo 10 TG vidoote M eidate ) yBeown pog ocvlnnom, SOTL gueig
Bempovpe OTL 01 TEYVIKEG GLUVAVINGEIS AVTO TO OTOYO £YOLV, YO OLTO AEYOVTOL
TEXVIKES Y10 VO, LTTOPOVUE VO TOVUE KATOo TPAYLLATO, TO OTTOi0 £X0VV VO KAVOLV LE
™V ovcio Tov BeUdTOV TOv KOAOVUOGTE VO KPIVOLUE Kot VO 0EIOAOYT|COVE GE Lo,
emrponn mapoakorovOnong. Epeic amd v mievpd pog ocav  eKTpPOGOTOL TNG
EVPOTOIKNG EMTPOTNG &Yovpe ¢ Pooctkd poéio dvo mpaypato. Katopydg va
avayvopilovue TIg Tpoonddeleg 6TaV OVTEG YivovTol Kot 0dnyobv € CLYKEKPLUEVA
OOTEAECLLOTO, OPETEPOV OUMS VO, £XOVUE VO TPOPAAOLUE Lidt ONUIOVPYIKH KPLTIKN
KOl GUYKEKPIUEVEG E10MYNOELS, OTav Bempovpe 6Tl TPEMEL Vo KAVOLULE €val ETTAEOV
Prpo, otav amorteitor ONAdN Vo TOPELTOVLE KATMG KOADTEPA. X AVTO TO OEVTEPO
KOl CUUTANPOUATIKG 6E OG0 TOAD CNUOVTIKE £m®ONKOV KOl 0KOVGTNKOV GNUEPO
Yopw ond 1o tpoméll wou yBeg, Ba MBela va eotidow oe dVvo Tpla TPAypaTa.
Emnyeipnuotikotra  kowvotopio. Ildpa moAd onupoaviikdé to glme kou o K
[eprpeperdpyng, 1o eimav moArol yOpw and to tpanéll, 10 avayvopilovpe 6Aot. To
elme Kol 0 ayomnToOg LoV GLVASEAPOG Kot TaALOG @iAog amd to oAl 0 AGTéEPNG O
Xotinropadeiong mpv amd Alyo mov kabeton dimAa pov. Eivar dvokoro owtod, yuoti
Omwg gime, &yovue Vo KAVOLUE HE AUVAES KOl TOADTAOKEG OPACELS, TOV OEV EYOVUE
ocvvnbicet va kavovpe. Eyd and tdte mov Buopdpot Tov eautd pov — 5 TpoypoiiaTiKég
TeEPLOd0OVG oV £x {Noel PPt Tpa Tave amd 30 ypoVIa TEPLPEPELNKNG TOALTIKNG,
gyovpe kdvel whpo TOAAG ot XOpa PG, dAAL £XOVUE KAVEL TAPO TOALL KLPIWG OTIC
vrodopés. Onmg imo kot mponyovpuéveog pe owtd to come back mov kdve yo o
eMvikd Bépota, dOTL elyo Kdver por wodom Yoo vo SOVAEY® G XMOPEG TNG
dtevpuvong onwg eivon n Togyio, Ovyyapia, XAoPevia, Kpoatia ta teAevtaio 15
xpovio, Yoo péva glval (ol TPAOTN EMOTPOPN G6To EAMNVIKE Bépato, aeovy elya
EEKIVIGEL TNV EMOYN TOV UECOYEWIKADV OAOKANPOUEVAOV TPOYPOUUATOV. Zekivnoa
oo emMTPONEG TOpakoA0VONONGS TOV NTtav 6T Apdipa ovth T Popd, dniadr| Bopela
Kol Katénéo €dm omv Koiapdto 610 HEGOV oLTOKIVNTOOPOU®MY TOVG 0TOI0VG 0VTE
UTOPOVGALLE VO £XOVUE PAVTACTEL KAmTolo emoyr. Apa Aowdv pba amd ) Apdpa Emg
v Kohopdrto péca amd £va 001kd 4iktvo, T0 01010 TPAYHATIKE UTOPOVUE VA TOVUE
ot glpacte vepneavotl yuo. ovtd. Avtd €xet yivel. ‘Exovue kdvel ToAAES VTOOOUEC.
[Ipénel Opmg TOPA Vo EGTIACOVUE GE TPAYLOTO TO 07Ol 0V €lpacte cuvnGUEVOL
Kol 6€ TPAyHaTo To omoia elvan KAmwg Waitepa. AVTd AoV €Yl VO KAVEL LE OVTO
mov ovopdlovpe €pevva Kovotopio entyelpnuotikotto. Ed® &yovpe moAld. X0Oeg
OTNV TEYVIKN GLVAVINGT AVOQEPAUE ETGL XOPAKTNPIOTIKA £va epyaAeio, pio dopr 1o
ITZEK 10 omoio 6mwg 6Aotl yvopilovpe €xel oprotel pe vopo tov 2014. Iapodtt €xel
optotel pe vopo tov 2014, av kot £xovv mepdoset 4 ypdvia, Exovpe SOMIGTOCEL Kol
and cv{NMoElS ToV Kavape oe GAAEG TEPLPEPEIEG OTL KATAPYAS O TPOTOG AgtTovpyiog
oV Ogv glvarl opoloyevig, oMAad akdpo Kot ot id1ot dvBpmmol Tov OmOTEAOVV TO
[IZEK dgv &yovv kotaAdfel axkpiPdg Tt kKaAovvior va Kévovv péca amd avtd To
Oeopd, TAOC va AEITOLPYNGOLY, TL TPOTACELS VO OEPOVLV YlaTL VO TIG PEPOVV, Tl
dtakvPevetal pe Tov opiopd tove. Apa Aomdv d0® mpémel va to Eekabapicovpe. Ko
npénel vo, 10 Eexabapicovpe YTt 6TV EXOUEVT] TEPIOJO TPOYPOUUATIGLOD TV OTTOiN
TOAD CMOTA EimapE TPETEL VO TPOETOUAGOVLE KOl TO avaryvopilovpe OA0L pag avTo.
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2TOV TOPEN TNG KOVOTOUING EPEVLVOG EMXEPNUATIKOTNTAG OTMG TAPO, TOAD TOVIoTNKE
Kot and to Ymovpyeio Ba €xovv po avénon ndépwv n omoia Ba etéver to 35% TV
nopov. Av Aomdv Onm¢ eimav ot cuvddeApol amd T0 Ymovpyeio otnv emduevn
nepiodo M wpdtaon eivor n EALGSa va €xel mepimov 20 O1g, pio adENon GLYKPITIKA
nopV Topd T peimon g GLVOYNGS, TNG TOATIKNG, Hio avénorn povo oty EAAGSa.
Tt onuaiver 35% ; oe 6povg apBumv onuaivel 7 dig. Eivan tepdotio. [mg Ba kévovpe
7 81 KouvoTopio, ETUXEPNUATIKOTNTA, YNPLOKT COYKALGN, OTAV GUEPO TOV £XOVE
TOAD AYOTEPOVG TOPOLS YOPAUKTNPIOTIKA GTOV TEPLPEPELNKO TPOYPOULUA E0D EXOVUE
14% tov mpoypdupatog otov a&ova 1 ko eipoote oto 0. 't Tovg 6Aovg AdyovS TOL
AVOQEPOLLE KO TIG TOUOTKEG oG 0ic0Evelec. AVt TPEMEL va Lo TPOPANUATICEL, TPETEL
va pog mpoPAnupaticet mapa molv. Img Aettovpyodpe to IEEK; [Tictevovpe dtt ivan
KdtL mov pmopel va dwoet o emnpdcOetn oio; 'H 1o dnovpynoape pe Pdon éva
vOpo amid Kot povo yioo va to dmuovpyncovpe. Elyape mel kou og mponyodueveg
EMTPOTES TOPAKOAOVONONG OTL Ol OOUEC TPEMEL VO LILAPYOLV YO VO, PEPOLV LI
emmpdeletn a&lo. AAMmG elval KaADTEPO Vo UV TIG ONUIOVPYOVUE. Apa AOITOV OTOV
ToTELOLLE OTL O AvOp®TOL awToi 01 0Toiol oVGLCTIKA eivar dvBpmmol Tov €yovv TO
know how, égovv v Katdption va. PmopEGouy vo PEPOLV 10€€G, Yiati TEPL TOVTOV
TPOKEITAL, TOV TS Ba VAOTOMGOLE KAADTEPO OLTO TTOL ApE KovoTopia, £pguva,
EMYEPNUATIKOTNTA, TOL TOGO avaykn £xel 1 Xopo pog HEGH amd TNV Kpion mov
dtvvovpe. Oa mpémel Aowmdv va dodpe g Bo Asttovpynoet avtd 1o mpdypa. Kot
Tpopavag Ba mpénel avtd va yivel ota mAaicta pog oapdvelag. Kamrolog cuvdoeipog
pomoe évav ekmpdécomo tov [IEEK mwg Asttovpyolv, dpylce va tov HAdel yuo
Kavotopio, yw 1o éva Yoo To QA0 kot ta Aowtd. Kdamoia otiyun tov pmtdet
otoceMon xete; o va S Tt kavete; Zav [IXEK. Exel épetve BouPog o dAlog. Aev
vrdpyel Timota. AnAadn av Kamolog BéAel va det mowo givar To €pyo awtod TOL
gpyareiov; Tt kdvouv avtol ot avBpwmor mov €yovv opiotel va kdvovv kdtt, [Toto
elval to amotédecpud tovg; Agv umopel va et timota. Apa Aoutdv gueig mpoteivovpe
kot Bo BéAape va copmepnedel oTo TPAKTIKA TNG CNUEPIVIAG CLVAVINONG KoL TNG
onuepwvng cvlntnong vo dNUOCIOTOoVVTAL TO OMOTEAECUOTO TWV EPYACIOV OVTOV
T0V Becpov pe kdmoto tpomo. Kot mpopavdg ot dvOpmmot avtol e Ty yvadoT Tovg 1o
know how kot pe tig 10éeg mov Oa £pbovv €yovv éva cvpPovievtikd poAo, dev
onpaiver 01t gtvan gkel yo va amoacicovv to pHEAALOV TG Kovotopiog ot Xdpa.
Kédmotot opmg mov €yovv pia evfdovn — omwg Aéue kol oto ayyAkd off decision
making- 6o mpémet eni ™ PACEL AVTOV TOV TPOTAGE®V VO, ATOPAGIGOVY TPAYHOTL TOG
B vAomomBovv. Mmopel kdmowa va punv umopel va emwbovv, vo punv mpénet. AALG
avtd Bo mpémel va givor ot TAOIGLOL LG JlpAvELnS, (oG cuintmons. Oa mpémet
oniadn ot mpotdcelg mwov Ba Epyovianr and to [MZEK va moapovcialovror oe o
EMTPOTY, 6€ KAmowo, GAla dpyova kot vo Aéve ot decision makers Ba viomomocovpe
avto, €xel £pbetl amd to IIXEK ko motevovpe 0tL gival moAd Oetikd yoo avtd tOV
TpoOmo 1 O0gv B 10 vAomomcovpe Yoo avtd avtd Kot ywo. avtd. ‘Etor mpémel va
Aertovpynoet. Avtd eivan éva mapaderypo to TIZEK. Mropel va vapyovv kot GAAEG
10éeg. Ko mpémer vo dodpe mog Oa umopécovpe avtd to peydAo otoiynuo vo to
avTipetonicovpe. A0t €yd ovpuepilopor TNV GmOYNn TOL GLVOOEAPOL TOV
Xattnropodeion 0Tt Exovpe Eva B€pa institutional capacity. Avto npénet va o dodye.
7 01¢ KOvOTOUiO- EMLYEIPTUATIKOTNTO — £PEVVOL OEV DAOTOIOVVTOL OV OEV GKEPTOVUE
€€ Ko MEPAL amd TO KOLTL TOL OGOV, TNG OMOPPOPNONG , TG e&edikevong, G
TPokNPLVENG Kot ta Aowtd. [Ipémer va Pyovue omd avtd to Kouti. Evdeyouévag kot
avtd glvan pio dmoymn v omoia £xovpe KATAOEGEL Kot 68 AALEG EMTPOTES, OEV Elvar N
EMYEPNUATIKOTNTA OEH EMOOTHCEMY. XTNV TPAYUATIKOTNTO TICTEVOLUE OTL M
EMYEPNUATIKOTNTO KOL 1 KotvoTopio €ival Kuplog Kot KoTd mpotepotdTnTo OEpHa
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emyelpnuatikoy mepiParrovtoc. Iwg koieiton por emyeipnon vo AEITovpyncel Kot
péca og o mePIPAALOV. EEpETE EXOVUE TOL TAAIGLO EVIGYVONG TOV ETYEPNCE®Y Y1aTI
Bewpovpe €101KA oe XMdpeg ToL 6TOXOL 1 OV givar ArydTEPO OVETTLYUEVEG GE OYXEDN
HE TO UEGO KOWOTIKO Opo OTL TPEMEL VL TO KAVOLUE. AALA VITAPYOVY XOPEG TOV OEV
VIApYXEL TAOicl0  EMOOTHCE®V  emyelpnoem®y. AAAG avBodv o1  EmMEPNOEL,
eykadiotavrtal, HeYoA®VOoUY, dNUOVPYOLV YiaTi EVIAGGOVTOL 0€ £va TAAIG10, G Eva
nePIPAALOV oL Tovg emTpénel va to kdvovv. Epeig Aowmdv Bewpodpe voar pev avto,
KOAQ TOL TPOYPAULOTO, KAAEC O1 OTTOPPOPNOELS, KOAO TO £va TO GAAO, dALE TOAD 71O
onuavtikd yuo v Hatpida pog kot Tpénet va 1o movue Kot va to Katabécovpe eivat
11 TepIPdArov dnuovpyovue. ESd 1o £xovpe avapépet kol og dAleg emtponés. Kot 1o
elmo. mpdopata. H moaykdopa tpdmelo onpocicvce pio £pguva mOAD ONUOVTIKY GE
noykooo eninedo. Katéta&e oheg tig Xmpeg oto deiktn doing business. Agv 6o mw
o€ oo B€om eivar n Xdpa pog, aAld dev givar kot o€ pia Wwitepa a&toAoyn 0on.
Aev éyel xotatayBel. Kot yiati oev €xel xatataydet; [Mati o kprmmpla mwov yiveton n
Katataln o auTn TV épevva ivarl Kpitrpla ta omoio EouV axpiBdg va KAVOLV LE TO
emyelpnuatikd mepaiiov. Aniaon 11 Ilog Aettovpyel pio vopoBeoio. Ilog
Aertovpyel onAadn to vouoBeTKd TAOIGI0, TOGO YPNYOpa TOiPVOVTOL VOUOOETIKES
anopdoelg oe pio Xmpo mov £(0VV v KAVOLV LE TO EMLYEPELV, LE TO EMLYEPTUATIKO
nepiparlov. T16co ypdvo maipvel pia emyeipnon v vo AdPet adeioddtnon, yo va
eykatactadel. [16co ypovo maipver pia emyyeipnon ywo vo pmopécetl va mapet ddgwa
nAekTpiopov yoo mapdderypa. Na Asrtovpynost. Eivor po cepd amd kpurmplo to
omoia 0gv £YOVV Vo KAVOLV UE EMOOTNOELS Kol amoppoPnoels. Exyovv va kdvouv pe
éva Beopkd mepifailov. Exel mpémer kdmowo epyorein TIZEK 71 0mo¢ aAldg
LTTOPOVLLE VO TOL OVOUAGOLLE VO £pOOVV VoL KAVOLV TPOTAGELS KOl VO LLOIS TTOVV KOl VL
movv otovg decisions makers eyd eipon TEXVOKPATNG, OV E€lpon TOMTIKOG, OAAG
Bewpd OTL €101 Mpémel va. Agttovpyncovpe. No ToOug TOvv avToil ot omoiot Eyouvv
amoPacioTikd poro oty [latpida pog ot korrdéte va dcite mpémel va aAlaEovpe
éva, 000, tpia, téooepa mpdypata. Avtd pumopodv va yivouv oe €Bvikd emimedo Kot
elval avoykaio yio vo, SnovpyGOVUE OVTO TO ETLYEIPMUOTIKO KAILO oLTA TPETEL VL
yivouv ce TePpepelakd. AAMMDG eV UTOPOVLE VO TPOYWPNGOVUE. AVTO ELYALLE VO TO
Kataféoovpe oov  Amoymn  ONUOLPYIKNG KPUITIKNG yw  OtL agopd 10  Oéua
OVTOYOVIGTIKOTNTO, €pELVa, Emyelpnuatikétto. Avaeépbnke 10 0Oépo TtV
okovmdlwv. TToAd onupaviikd 1o épyo tov XAIT. Znpovtikd kot dkpmg avoykaio.
Ewwd oe pia [eprpépera cav v Iehomodvvnco. Ecelg ta yvopilete kaldtepa yroti
Ceite €dm. Epeic ta dwpdlovpe amd 11 epnuepidec. AAAo mpdypa vo tor oaPalelg
amod TG epnuepideg, GAlo mpdypo va to Ceic. Opmg Bewpovpe 0TL 0 YOPOS, TO
gpyootdotlo mov o dnuovpyndet g dayeipiong Tov okovmdwdy ZAIT, onwe £xet
amo@actobei kot 0o vroPAndei cav peyddo project oty commission vo eykpidei, dev
apkel. Etvon éva cwoto Prpa, éva Betikd Pripa adrd Bewpodpe 01t dev emapket. [ati
&yovue tepdotia Bépata ot Xmpo pog to onoio Tpémet va to. Abcovpe. Kot mpémet
va T ADGoLvpE Oyl LOVO ylati Exovpe HOVO TPOGTILO 1 Y1OTL Log TO EMPAALEL KATO10G
EVPOTAIKOG KAVOVIGUOG N Kdmola odnyia. [Ipémetl va Ta Abcovpe yloti To ToTeELOVE
eueig ot idwot. Epeig Bempovpe 011 0 tpdmog daxeipiong, mpdANyng Kat’ apyds tmv
OKOLTOW®Y, TO TOGOH OKOLTIOW OMUIoLPYOVUE, TPOANYN OTNV  7TNyn Kot
AVOKOKAMONG TOV CKOVTOIMV Kol O TPOTOG oL dloyEPILONOCTE TO. GKOVTIOW vt
évag and Tovg o PacikoVs deikteg TOL emMMESOL UiaG Kowvwviag. Avtikatontpilet
otV ovcia to emimedo pog Kowvovias. [Mog oéfeton 10 mepiPdirov, T céfeton
KaTapydc Tov 1010 ™G Tov €0nTd. Apa AOMOV £0® £YOVUE VO, KAVOLUE TEPAGTLO
Bruata. Kot dev gtdvouv povo ta ZAIT. Ipéner va kdvovpe tepdotio frpota oto
Oépato TPOANYNMS otV TNYN KOl AVOKOKAMONG, OV €lH0oTE TAPA TOAD TG®. AV
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dobue tovg Ogikteg mov Pprokdpacte petald tov Kpatdv Melov eipocte oTig
terevtaieg 0éoeis. Ipaypotikd va mo oty mpoteievtaio. Eyd (o to televtaio 38
xpovia og pion Xaopa 1o Béryo yatl étuye va eipon omd toug ‘EAAnveg mov népacav
TOV TPOTO SLYy®VICUO TPOSANYNG EAMVOV DToAMA®Y 6TV EVPOTAIKY| EMLTPOTY).
APala tig TpodAdeg Vv Katdtoén Tov Xwpaov g Evponaikig Evoong oe 0épata
avakOkAmong. Me dedopéva 2014 mpénel va cag mo 0Tt T0 BéAyo avakdxkiove to
785 1v okovmdidv tov. To 78%. Kot avtd to 2014. Me dedopéva 2014. Ko to
éxave yoti 0ev Tov eméPare Kamolog Kamolov otoyo 2020 vo avaKLKADVEL UEXPL TO
2020 va avaxvkAdvel 1o 50% tov okovmdidv Tov. To ékave yroti kdmolol Tpav TNV
TOAMTIKN amOPAoT Kol TO Ekavay TPAsn 010TL Bedpnoav OTL avTd ETPENE VO KAVOLV.
Yav kowvavia. Aev mepipevay dnaadn v odnyia g Evpomnaikng Emtponnc va tovg
nel mo1og Ba glival 0 6TOY0G TOLG Kot va Tovg emPdArel Eva 61dy0. To Ekavov amd
poévor toug. Muqoaue vy mpdowva  onueion oe  KOAMOlEG OAAEG  EMITPOTEC
ToPAKOAOLONONG AVAKVKA®GNG oKOLTOIDV. No Ta dNUIovpyncovpe, mov Ba o
onuovpynoovpe. Ilov 6Ba 1o yopobetoovpe. 'Exyovpe mpofinuoa  va  to
yopobetnoovpe. ‘Exovpe avtdpaocels. Eyd (o oe éva Aquo 70 yh. xotoikov Tov
Behylov, AMyo £€o and T1g BpuEéhes. Yrdpyetl mpdotvo onpeio ta tedevtaia 25 xpovia
nov (o exel. Kat 0Tt éym vo metdEm, ToV Kavamé Hov, TO GTPAOLLO. LoV, TO GLOEpa, TA
naAldEvlo otdnmote, To wyaiveo ekel. Kot vrdpyovv ympot mov tomobetovvion
avaioyo pe to Tt £ va tonobetnom. Ampedv. O Afpog pov divel po cakovia vo
Balw Ta opyoviKd pov okovmidia and To oTiTL Kot TNV TANPOVE 1€ avt T cakovAa,
aALG cuyypdvmg pov divetl Ko pio pmhe cakovAa 6mov mpémel va PAlo To TAAGTIKA
LoV, TO LETOAMKG OV KOVTAKLO TNG COca cola kat dha T TaPEUPEPT] AVOKVKADCLLLO
oV dWPeAV UmAe cakovAa. Ti pov Kavel pe avto; Ileplopilm ta opyavikd pov. [Na
VO PNV TANPOVEO TOAAEG cakoVAEG Tov 1 €. Yrdpyovv yihot dvo tpdmot. [arti gueig
deV UTOPOVUE VO TO. KAVOLUE aTd Tow Tpdypata; Agv givar dniadn roxians. Ilpénet
Aowdv €0® va. kKévovpe cvuykekpipuéveg opaocelc. Ilpéner va opyavmBoope. Ko va
opyavoBovpe cuotnUIKd. AAM®OG dev Bo LTOPEGOLLE VO EYOVILE ATOTEAEGLOTO GTO
Oépota e avakvkAwong mov givor téco onuavtikd. Kdamoltog ¢ilog pov eime 011
napdyovpe cav moAiteg 250 KiAd okovmdudy o kabévag pog to ypdvo. Otav oe dALeS
Y®Opec ™S Eupdnne mov avakukA®VOLV To. GKOLTIO TOL TOPAyoLV Kol Tyoivouv
ot1g youatepés givarl 20 kikd, 30 kidd. Epelg otéhvovpe otig yopatepés 250 Kidd o
KkaBévag pog oKoumdlwv to ypovo. [pénet va aAddEovpe. Agv yivetor va cuveyicovpe
£1o1. @cmpope AoV OTL TOLAGYLIGTOV GTNV EMOUEVN TPOYPAUUATIKY TEPI0O0 VT
Oa amoteréoel tpoen v okéymn. Towg vo punv eivor OvVTIKEINEVO LIOG EMITPOTNG
TopaKoAoLONoNG, 0ALG euelg elpaocte LVTOYPEOUEVOL VO TO TOVUE KOl KOO0l
umopovdv va to petapépovv. Kot va €yovpe kdmowa kaAvtepa amoteAéoupatoa. H
ouvadehpog amd to Ymovpyeio EBvikng Owovopiog kot AvAmtuéng avépepe KATL
oAy onuovtikd emiong. HAektpovikn dwokvBépvnom. Enduevn mepiodo yiveran
JoVAELl, PEAET TO TG B Tpoywpnoovpe o€ avTd. Avtd gival TAPA TOAD GNUOVTIKO.
‘Epevveg delyvouv 611 o1 Xdpeg ot omoieg £xovv KaAvel peydia Prpato oto 0épata
NAEKTPOVIKNG SoKLPEPYNONG KOl £XOVV SLOPAVELD, £XOVV KOl TOAD LVYNAO €MimEdO
avamtoéng. Apa dwpdveln Kol MAEKTPOVIKY OlakvBépvnon elval €vvoleg TOAD
CUVVQUGUEVEG LLE TNV OKOVOIKY avarTuén. Apa €00 €yovpe tepdoTior frpato vo
Kévovpe Ko Oyl YTl 0gv To KOVOLUE EMEWY] 0ev LRAPYEL TO aAvOpOTIVO ekeivo
duvapkod yuo va o Kavoope. Aot vdpyovv e&aipetikol emotipoves oty EAAGSa.
Kot og 0épata teyvoroyiag kot oe Oépata e€edikevong kot oe OEpato ynelokng
teyvoloyiag. EEaupetikol emotnuoves. Aev Ta KAVOLLE Yot TpEme va, opyovwBovpe
kaAvtepa. Kot e0dd. Ko mpémer va kdvoope €évo mAdvo 1o omoio Bo mpémel va 1o
viomomoovpe. No unv Umopovpe vo mopekkAivovpe. Oa cog mm Eva amAd mpdypa.
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To eina og kdmolovg cuvepydtes cag K. [leprpepetapyn x0eg 6tav pidnoape. Eyo oto
Afpo mov péve oto Békyo yia omola mpoPAnpata éxw emkowvoved ue email. ‘EEm
amo 1o omitt pov Egpdabnke éva 6évtpo. Ta dévipa ot yertovid £xovv apibunon. Agv
umopel o kabévag va kdvel 0Tt BEAEL Pe Ta ONUOCLO dEVTPA TTOL Eivan 610 TECOOPOULIO.
Ovte va ta k6Pet, 00te va T aALGlel 00TE Va Ta ...T0 dEVTpo dumg Eepdbnke. ‘Enpene
va T 610 Afpo 6t Egpadnke yrotl dimla glye piat KOAOVO NAEKTPIGHOV Kot KIVOOVELE
va yiver ko atoynue. ‘Eotetha éva email oto Anpo. Tnv emduevn nuépa mipo
aravinon. Ilepdoape kot o idape Kol cog EVUEPDOVOVUE OTL ETEON EYEL YOAAGEL TO
pnyavnpo ekpiloong — o0t dev oy BEpa Ldvo va komel — Empene va. To EKpiOoovV
Yy voo unv peivel mave amd 1o melodpdpto Kot yiver atdhynuo. Oa épbovue v 1ade
o0V UNvog. Mov Eypayav. Tpeig efdopddeg Hetd amd Td1e TOL TOVS eEvnuépwoa. Tnv
NUEPA TOL LoV glmav 1O Tpwi 8 NdOpA TPV var PUY® GTO YPOPELO pov, ftav 0 ANpog
pe to unydvnuo €€ amd to omitt pov kot Egpilwve to dévipo. Ovte pinoo o610
Anpapyo, ovte emkovedvnoa e Kavéva Anpotikd Xoppovio, ovte timota Kot 0vTE
Toug EEpm. Kot dev pe apopovv. Eyd cav moiitng elya éva Béua. To emikovavnoa pe
T0 NAEKTPOVIKO Tayvdpopeio kot mpa amdvrnon. Kot 6yt povo andvinon. Bpébnke
Kol 1 Aom mov pe BAom Tov TPOYPOUUOTICUO TOVG- V10Tl £X0VV TPOYPOULATIGHO- LoV
elmov mowa axpPmg nuepounvion Bo yiver. Avtd eivor Aettovpylo MAEKTPOVIKNG
dtakvPépynong. Avto ivarl £vo mopadetypo. Xe 0Tl avEPEPE N CLVASEAPOS GOg M
ayarmn [évva n omola givar dimha ko omd Tov Aviaovn. ' v mpofodr| , v v
mAnpoeopnon. ‘Exovv yiver mdpa moAdd mpdypata. Kot 1o avayvopilovpe. Ko
gvyaprotovpe mhpo morv. o avtd Bewpode 6T OTMG TOAD COOTA TEONKE, AT
TPEMEL Vo, YIVETOL HOVO WE TN GULUUETOYN TOL TOAiITN. XopakTnplotikd Opwme o
avaeépm OTL OTMG KO Yol TO. GKOVTIO 1) evoicOntonoinon Eekwvael omd vopig, £161
Koty to Ot avikovpe otnv Evpomaikn owkoyéveln mpémel va Eekvaegl and vopig
vyt avtd elvor Bépa cvveionong. Aev pumopovue vo aE0A0YNCOVUE OVTE TO MG
Aertovpyel pio owkoyévelo HEGO GTNV OTOiol OVIKOLUE, oV dgv gvancOntomoinBovLe.
Efya v gukapia omv Koldvn Avtikn Makedovia va tapeupedd oe pio avtictoyn
eKONA®OoN Tov &€iye va khvel pe to Bépata evnuépmong, TPofoAng Kol To AOTA Tt
kéver n Evponn oty [eprpépeta ekeivn. Tlpénet va o 011 0mg Kot 1) kN GO NTo
oAy a&idroyn. TMati; Twotl elyav v mpotofovAia Ko ™ okéyn va Kavouv &va
dwyoviopd oto oyoAeio, ota mowdid yoti amd ekel mpémer va Eekvnost M
evacOnronoinon. And tovg véovg, oamd To TOOE. AYOVIGUO QOTOYPOQIaS,
Loypaeikng, GA0Go0iog mTive G610 Tt aVTE TGTELOLY 1| PAETOLY OTL £yl KAvEL M
Evpdnn otnv mdAn tovg, TN YEITOVIA TOVG, GTO Y®PLO TOLVS, ekel Tov (ovv. [ati otav
to Toudd apyilovv va mpoPAnpartifovtor Kot va kottdve yOpw TOovg Kot vo, Kavouv
Coypapiéc yia To Tt €xet kavel 1 Evpodnn, apyilovv va epmiékovtol Kat ot Yoveig. Zov
Aéel 11 yivetar €0 mépa. Tt kéver 10 mondl pov. Apa givar onuovtikd vo dovpe
Katapyds mmg ot véolr Ba egvaicOnromomBovv ko Bo wAnpopopnbovv. Kot icwg
avtiotoryeg — Oyl akpPag idtec- avtiotoryeg dpdoelg Oa pmopovoay va TpoPAredodv
Kol oto pEAov. Eym mpocomikd édwca oto PBpafeio oe éva maddkt g devTEPOG
ONUOTIKOV, TO 0omoio £iye KAveL pia mhpo TOAD mpoic (Oypaeld Yo TO TMOG NTOV TO
oyoleio Tov mov giye ypnuatodotndeil and v Evponaikn évoon. IIMpe 10 BpaPeio
OV pE éva yopoyeho péxpt eketl kot mwov vopilm 6tt Ba to Bupdton yo wévto. Apa
Aowmov eivar TOAD ONUOVTIKO avTd VO ELOIGONTOTOGOVIE TOVG VEOUS KLPIMG.
OlokAnpopéveg yopikég mapeppdoetg ayoamnté Aviovn ta gineg OAa. Ko gimeg 0Tt
npaypoatikd Balovue Tig Pacelg. AdTL 0VTO Y10 TV EXOUEVT] TPOYPOUUOTIKY TEPTOS0
dev gival pHovo onuavtikd ¢ TPOG TOLG YPNLUATOSOTIKOVS Opovs, dev givar Bua
ypnudtov. Not Oa 60000V mepiocdTepa ypnpata Kot KoAdg Oa 0oBobv yiati etvon
onuovtikd va kdvovv Tig IIoAelg pog mo evydpiotes, mo PLOCYES Kol O
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Aertovpyikég. AANG dev givarl povo avtd. Oa Tpénetl va to oyedtdcovpe KoAvtepa. O
TPETEL VO OMOKTIIGOVUE GLVEIONON OYESOCUOD KAAVTEPA. B0 TPEMEL VO UTOVUE OTN
AOYIKN TOV TL ONUOiVEL OAOKANPOUEVO. AgV apKOLV HOVO Ol SPACELS OVATANCNG, Ot
omoieg mpopavag givor ypnoodtatec. Eidape v avamiaon g I16Ang tov Apyovc.
davtaotikd épyo. Avaykaio. AAAG dev apkovv. Yrapyovv B€pata onuovtikd Onmg
givor 1 kvnTikotnTo. 0TIg TOAES. Avtd Tov Aéue urban mobility plan. ‘Exovue éva
TpoOPANua exel otic mOAeg pog pe to avtokivnta. Ilwg kivovvtat. ‘Eva dAlo 0éupa
TOAD CNUOVTIKO €ivol 1 NAEKTPOOATNOT TNG KIVNTIKOTNTAG. Z®VvTog 6To BEAyo 1§ 610
Anpo mov {m 6Tovg KEVIPIKOVG SPOLOVG dEV EMTPEMETAL TO TAPKAPIGUO CLUPATIKOV
avtokwvitov. Tatt ; ywrl otg 0éoeic moapkapiocpatog €xovv umpilec yw va
eoptifovior povo niextpokivnta avtokivnta oto kévipo g [1oAnc. Avtd eivar to
extra mile mov nwpémetl va kKGvovpe ot TV TEPL0d0. ANradn EUElG dev KAAOVHOOTE
Vo oVOKOADWoLpE ToV TPoYO. Avtd yivovion yopw pag oe  dAdovg. Kot mpémel va
gumvevotovpe. Kot mpénet va fpovpe tovg tpdmovg va ta mpombncovpe. Apa KoAN 1
payld Omwg moAy cmotd gimeg Avidvn, oaAld Béhovue va kdvovpe €va dpOpO
nepolTéP® Kot VOl OTL pumopode Vo EUTVELGTOVUE Kol Omd TL £(OLV KAVEL Ol
dArot. Agv Ba cag kpatno® GALO YTl OAoL mEvAE. AKOVoa T GLVAOEAPO Yo TO
Kowovikd Bépata — eine kdtt ToAD onuavtkd. [Mati 6lot pag £xovpe svarcinoia yo
Tou¢ avOpomovg pe €1Kkég avaykes. Tt Nrav avtd mov eime; Eime avEnuévn
poploddTnon o€ emyelpnpatieg mov €yovv avamnpio, AL emiong kot avEnEEVN
poploddton ce avlpdmovg mov €pyodotovv avOpdmovg e avamnpio. Avtd K.
[leprpeperdpyn mpémel va 1o mpocéEovpe. Ilpéner va to KGvovpe mpdén ovty v
avénuévn poploddtnon. Aegv EEpm katd mdOGo woyvel | Oyl Agv glponl €101KOG ot
Béparta To Kovovikd, oAAd givon kaTt mhpa ToAd onpoavtiko. Eina kot oto moudid yOeg
eYD elya v gvkaupio €0 Ko TPELG EROOUAdES VO TA® O £VOL EGTIATOPLO OTNV
avenue louize otic Bpuééheg mov mbavotato ™ yvopilete. Kot 10 gotiatoplo avtod
elvar pio un KEPOOGKOTIKY OPYAV®OGT OV OMOGYOAEL EMTA ATOMO LE EOKES AVAYKEC,
ocOvdpopo down kat pe évo Hikpo m10600Td avTiopov. Pavtactikd. To woudid avtd
nrav gutoyn. [pénel va kévovpe té€towo mpdypata. Kot mpénel va divoope og avtong
TOVG avOpOTOVS avENIEVN LoplodoTnor. Ao Khelom Aéyovtag Eva LeEYAAO ELYOPIOTM
ouyyapnTple Yoo OAN TV mpostolacio mTov kévate onuepa. Ot geroudoke omd
TNV QTOYN VAIKOV Yiol VoL €(OVUE Uit APTIOL TANPOPOPNOT|, EVNLEPWGT TPOKELEVOL
va Kévovpe po koAn ocvlntmon Ntav e&opetikd. Kot Béhow va to tovicw. Me v
evkapio. oVt TPOCOTIKA €lya TN ovvatdTTa Vo 0 KOl TAAOVS GLVEPYATES
ONUOVTIKOTATOVS  aE10A0YOTATOVG, YOpNKo Tépo TOAD OAAG Kou VEOLG TOAD
ONUOVTIKOVG Kot a&OA0YoLg emayyeipaties. Avtn givar dniadnq n aicBnon mov éxm
anokopicel. Kot 0éh® va cag evyopiotiow. Me peydin yopd mepuéveo vo cog
Eavadd. Avtd elya vo T amd TV TAELPA Lov. XIAL0 ELYOPICT® Y10 CTUEPCL.

Heprpeperapyng Ieromovvioov k. IIETpog Taroving: Ko gpeic evyapiotovpe yu
T1G EDOTOYEG TOPATNPTCELS TOV KAVATE.

K. lok®Bov: Eyd oev Béhm va @Uyovue av 0ev oG EVYOPIOTNC® TPOCMOTIKG €K
LEPOVS TOL TOWEN TOV TOMTIGHOV. Me €xete Padetl kat ek eV otV TIUNTIKY Bom
SimAo 6TOVG EKTPOCOTOVG NG eVpOTaKNG emtpontng. Olot 6o vopilote emedn
vmp&ate kdmote Ymovpyog pov , oAb E€pm OtL givor AOY® TOL AOIMTOTOV
EVOLOPEPOVTOC KOl TNG OLXELPIOTIKNG GOG OPYNS Kl TPOSMTIKA NUADV GTOV TOUEC.
[Mpaypotikd to 0tTL Bpednkape ofuepa 6€ aVTO TO EUPANUATIKO KTiplo opeileTar ,
omwg eine o K. ['kOyKog, o€l , 0 K. AoyoBétng otig Tpoonadeieg mMOAADY avOpdT®V
kot €xet eépet v Kahapdta oto 81€6vr yopol yati 0nmg EEpovpe OAot yivetal £dm
10 01E0vEG peaTIBAA yopov Kolapdtag, mTov 1o £yl YpNUOTOO0THOEL KOl 1] O1KT HOG
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emteMkn pécsm tov EITANEK. Agv EEpm. OElm va cog o Eva PHeydAo euyoplotd Kot
vy Vv endpevn mepiodo. Tleprotoylopaote and apiceg GAOV avTOD TOV £PYOV TOV
&xel yivey, to povoeio g Teyéog to BAénete exel, fpaPeio europa nostra évo amd to
mo €&umva. povoeio Bempd Tavevpomaikd, Ticwm 10 Kdotpo tg Mebmvng, to poPepd
00 Mmovpt(l, dimAa ot MntpdmoAn tov Muotpd. Agv €xm Aoyla fBeia va T0 T®
KOl Y10 TN OOYEPIOTIKN OOG Opyn LE TNV omoio €YOVUE OMOKINOEL oYEcel (ong
mAéov. Kot vo mow Ott mpocsPAEmovpe KOl GOG EVYOPIOTOVUE TOAD Kol Yo TNV
tpé€yovca mepiodo pe ta 11 ek. mov £yete SNUOGIEVCEL KOl TOL TAM Oa KAVOLpE Kl
kowvotopa épya. K. T'kdyko mpaypatikd o apyaiog dioikog otnv Koptvho mov Mom
SVOIOT YIAMAOEG XPpOVIOL TPV O1 apyaiol TEPvayav Ta Kapdfia amd 10 Zapovikd GToV
Kopwbiaxd mpv tov Iobpud g Kopivhov, sivar éva amd to epPfAnpatikd pyo mov
otoxevovpe va Bdiovpe todpa. Kot mdi og vyoplotd mépo moid yio OAa.

Heprpeperapyng Iehomovvijoov k. Ilétpoc Tatoving: Eipoocte oto téhog ko
eoaivetor 6Tt N @POTNTO dEV ivorl avadpopikn aAld elvat TpEyovaoa.

K. I'kéykog: TToADd ypiyopa. Zta £pya TOL TOAMTIGHOD Yo THV XOPO LG GOV KOLTIoo
noMtiopoV etvor wiaitepa onuaviikd. Ko éyovpe kaver mépo modd wpoio Epya.
[Ipéner va mpocélovpe Alyo 10 mdg movAdpe avtd 1o mpowdv. Exel mpémer va
KaAvtepedoove Alyo. Eniong 1o mdg 10 Agttovpyovue. Exovpe mapatnprioet OnAoaon
6t1 6710 Oépa Aertovpyiog Kot To THG T0 Tpowbodue oto marketing, Tmg to TovAduE,
gyovpe va KGvovue Alyo peyaAdtepo dpopo. Avtd nbeia vo tovicw, yati glya v
gVKaLPio VO ETOKEPT Kol TO YOPO TV OepuomvuAdv ot Xteped EALGSa kot (dvTog
TNV TMEPLOYN MOV £Yve o GAAN payn onpaviikn ywoo v Evponm, enedn| (o oto
Anpo tov BatepAd exel mov Eywve n pdyn tov BatepAhod. Avtd opwg k. Ieprpepetapyn
etvat moAD onpavtikd BEpaTo Kot TPEMEL va EXOVLE T dLVUTHTNTA VAL TO. TPOPAAoLLE
Kol vo To TovAncovpe. Eyad BAénm o ydpog tov mediov ¢ payng exel mov o, mOco
LEYAAN OKOVOIKT avamtTuEN €yl Yot amhdg ot Bédyot ot onoiot dev moAéuncav e
T TN Py Ommg £xovpe KAVEL EUELS, £(0VV OU®G TNV IKAVOTNTO VO TNV TOVAT|GOLV
Kol vo, SNUOVPYGOLY OKOVOUIKY] avamtuén oe pio meployn péca omd avutd. Avtod
Nn0eia va mw. Evyapiotod mhpo molv.

Heprpeperapyms Meromovvijoov k. Ilétpog Tatoving: Nopilew o6t n KovPévta
mAéov Eemepvaetl To Opla kol KoAd Kavel yioti dlvel {oviaveg okéyels yuo To g Oa
npémel K. AoyoBétn va aArldcovpe apkeTd mpdypoto oto 0épa g vAoToinong Tov
TPOYPALLOTOS KOL TOV EVKALPLOV TTOL divel ot XMOPO HOS 1) VAOTOINGT £vOG TETOLOL
npoypdupatoc. To Pacwotepo {tnua givor Ot Tpémel va amoAloyobue amd Tnv
évvolo TV evtdEemv TV dEGUELGEMV KOl TNG ekTapicvons. Oa mpémet va avamtuyOet
07O KavoUPYlo TPOYPOUUO EVOG UNYOVIGHOS Tov Ba a&loAoyel GuVEX®DS TO TOOTIKA
YOPOKTNPLOTIKA Kot T GUUPOAN] TOV TAVE® GTO OIKOVOUIKE, KOWVMOVIKA Kot oTa Opata
TOV VTOOOUDV, BOTE KAOE TOGO Vo BEATIOVOLLE GLVEXDS OVTH TN AOYIKY. Ao TV
AN mhevpd Bemp®d OTL givar dedOPEVO Kat LT Eival 1 TPOTAGLS LOV OTIC TOALTIKEG
nyeoiec tov Ymovpyeiwv 01t Oo mpémer va yivel TPoceKTiKn StofovAgvon TV
[Teprpeperdrv pe ta oteréym tov Yrnovpyeiwv mov xovv enopiotel v €v6OVN yia Tov
KOTOPTIGUO TNG GLUEOVIOS Yo TNV KAvoOPYlo, TPOYPOUUOTIKY Ttepiodo. Oa mpémel
Héca 6ToV £0VIKO GYESUGHO VO EVEGOUAT®OOVV Kot 01 OTOYELG Kol Ol TPOTEPALOTNTES
KOl Ol TPOTACELS TOV TEPUPEPEINKADV GYEOWV DOTE VO EYOVLE L0 GUVOALKT TPOTAOT)
N omoia dev Ba vmakovel pOvo e oplldvTieg MOMTIKEG oAl Ba dnpovpyel kot
TOMTIKEC 01 omoieg Ba e£E101KEVOVY TOL GLYKPITIKG TAEOVEKTNLOTOL, TTOV £XEL 1| XAOPO
pog ava Ieprpépera. Kat vopilm ott avt) telkd 1 dmoyig o emkpatnoelg Kot 6To
Ymovpyeio ylati v Bewpodpe mwhpo mord ypfioiun. Akovoa Tpv Aiyo v eEopeTikn
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napéuPaocn tov k. ['koykov. Kot vopilew 611 ovclootikd ovtdg eivar kot o
mpofAnuationds OAwv pog €dm. Ilepimov oto 1010 emimedo €xovtog Tn HEYAAN
EUTELPIO TOV TPOTYOVUEVOV TPOYPOUUATOV KLpiwg Ta 1010 EPOTNUATIKG UTOivOuV
0T0 HLOAO pog Kot ot 10wt mpoPAnuoticpoi. Epeig ovocwiotikd mpémer va
exhappdvovpe ovtég TG gumelpieg TOV AAAOV X®OPOV Kol VO TPOSTOHOVUE VO, TIC
EVOOUOTOVOVUE EEEIOIKEVOVTOG TEG MECH OTA OKA pag oedopéva. Tati Eépete 1
npoonabelo yio emitevén mpooddov ce pia Xopa €xEl KUPIog v KOWVOVIOAOYIKO
otoyeio. ‘Exet v wovotnta, ™ dvvatdtnta Kot v mapddoon e kabe Xopog
amévavTL 6€ aVTO Tov Aéyetarl moAltioTikd background mov omotelel dpwg Kot To
10104TEPO  YOPOAKTNPIOTIKO OV €AV TO OELG GMOTA, TO EVOMUATMVEL GE YPYOPO
dipata. Avtgy eivor akpipog kot 1 €vvola ™ mpoddov. H k. lakdPov mov eine
TponyovpéEVmg Ot Bpioketal 0e&id, eyd TV PAET® 0ploTEPA LOV KoL Yoipopot Tapa
ToAD, axpifmg avtd 1o Béua é0ece. Baler évav kaivovpylo mpoPfANUOTIOHO TOL
npoonabncape gueic oand 1o 2004 pe v Mdywo Kovid pog vo dnNUIoVPYNGOLE Lo
GAAN avtiinyn oto Ymouvpyeio IloMtiopod. Ot 10 Ymovpyeio IMoMticpov ko
dKovce 10 TOAD TPOGEKTIKA TapoKaA® K. AoyoBétn, dev eivar avt) ™ oTryun ot
EMEVOVGELS OV ovayKoio TPEMEL vo yivovtal otnv avadeldn Tov TOMTIGTIKOD oG
amofépatog aArd Kupiog elvarl mwg Oa EVOOUATOCOVUE QVTEC TIG TEPACTIEG UEYOAEG
eMeVOVOELS G€ Lo, oOYypovn otkovopio marketing kot management tov moAITIGTIKOD
pog amofERatog ot cLYYPOVES avlykes G maykocog avOpomromrtag. [ati o
TOMTIOHOG 0vTOG Ogv givarl dkdg pag. ‘Exel owovpevikotnta. Avikel e OAn TNV
TOyKOGUO KOwmvio Kol avtd amoTteAel Kot TO €VOAPEPOV TO OMOI0 TPOGEAKVEL
EEvovug, ot omoiot €0 kat 15 audveg emokéntovtal T Xdpa HoG Yo va YvopicovuV
aVTOV TOV TOMTIGUO Yo Vo Tov ayyiEouv kot Yo va ponBodv 6e avTég Tig ovaryKec.
Epeic xavape éva tepdotio mpdypappa Ko cvveyiCovpe avtd 10 Tpdypappa. Agv
etvar ta 11 ek. povo eivor Kou Tig TpoPAEYELS LOG Y10 VITEPOEGUEVCELS TOL KAVOLLLE
nhve oto 0&ua, petapiépoviog Kupiwg v mpoonddeia oe suPfAnuatikd pvnueio to
omoia Ba amoTeEAOVY TOLO EAENG TV TOVPIGTOV LIS TOV EEVOV TOMTMV TOL OYOTAVE
™ Xopa pag, mov ayardve v Iepipépetd pog mpoxeévou va a&lomomcove avTég
116 duvatdtnrec. To 2° Bépa Exete andAvto dikio, dev givar To Bépa Tov ZAIT mov Oa,
Moel o poPAnua. Edd éxovpe éva peydho mpdPinua. Avotuyag pe gvboveg tov
TOMTIKOV HOG Kol NMUoV Exovpe po Epeocn Ba éleya otov AAiKIopd, OnAaodn dev
EUMIOTEVETAL O VoG TOV dAAOV, 0 évag mpoomabel vo dtaufdriel Tov dAlov AdyovTtog
TPAYUOTO KOl EVOYOTOLOVTOS TOAMTIKEG oV glval epappocpéves otnv Evponn pe
KOUPLO OTOYO VO KEPOIGEL MO HKPOKOUUOTIKY TPOCEYYIOT) GTNV KOwwvioh oA
aArowdvel To ppdvnua TG kowvaviag. Kot avtd givar Eva mold onpovtikd yeyovog, to
omoio tapaler ™ Xopa poc. Exel Oewpd 6t1 10 ZAIT eipoote ol mpdTOL TOL
elonynOnkape — yati EEpete OTL GTOV TPOTN POPE PPEONKALLE LLE TOVG EKTPOCHTOVG
g KvuPBépvnong, pe toug Ymovpyodg yio va Tovg movpe v mTpoTaon Hog — OAOL
veldyave poll pog. Evtuydg exetvn ) otiyun vanpée €vog ooTiopévog moMTikog o
o1oiog TNV emOUEVT NUEPA- TO GKEPTNKE TO Ppadv- pe Tpe Tpwi TPl Ko AEEL «PEPE
™V 1potacn pdAlov sivar cwoty. Ko €tor mpoydpnoav to XAIT. Anod to 2012
puéxpt o 2018, péypt onjuepa, taromwpndnke ndpa moid 1o ZAIT. To evoyomoincav
Oyt povo ot amAol moAiteg, ot amhol moAiteg dev Eyovv avtn T otdon {ong, Kupimg
OU®¢ TapoacVPONKaV amd O14PoPOVE, e AMOTEAEGHO VA £XOVUE Lo kKoBvoTtépnon €6
YPOVOV pe TEPACTIO emdeivion oto TEPPoiAovToroykd pag omdbepo kol ot
onuoocta vysio pog kKo otnv otkovouio poc. Toti Eépete avt) TN oTiyun eUeic
Kévovpe pia PEYAAN TPoomddelo va TPOWONGOLUE TOL TPOTOVTO TG OYPOTIKNG HOGC
O1KOVOUiaG Kol TOV TOVPIoUO Hag. Avto elvar pia TANyn N omoia pag eumodilel 6to va
avantoEovpe OAeg pag tig duvapets. Iapodia avtd dpwg onpepa gipocte ot Béon va
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nmovpe 1o €pyo Ba apyioetl va Eekivnoel, va vAoToteiTon PEGa oTIg TPdTEG 15 Nuépec
tov ['evapn. Oa éxovpe To Tp®OTO EPYOTAELO MOTE Vo Tpoywpnoetl. Kot pikdpe yua Eva
npdcwvo €pyo, mov 1 Evpomnaikn emtponn pe tov tote Emitpomo tov k. Xadv to
YapoxkTiploe ®¢ mpacwvo épyo. H vanpesia mepipdAiovtoc thg commission 1o
TIGTOTOEL WG TPAGIVO €pyo. MéGa amd o KOvoTopio OTL TOV avoLyTO Ge OAES TIC
TEYVOAOYIEC, NTAV AVOLYTO OE 1OIMTIKN YWPOoOBETNOMN, Yia TPDOTN QOpPd GTN XMPO oG
&ywve 10010TIKY yopobémon pe anotédecpa va mdpovpe AEIO péoa oe éva ypodvo
mov Katodofoivete OTL Yoo To d1kd pag dedopéva etvar yeyovog Kot va ANEet €vog
JeBVNG dayVIoUog HEGO GE OKTM UNVeES Yopic va vapéet kopia Evotacn. Avto To
épyo howov taAcmmpnOnke moMtikd. Méca oto AskéuPpro Ba voPAnOel o pdaxerog
peydro €pyo. 'Hom ot vinpecieg Tov Ymovpyeiov Kot ot Siké€g Hog £XOuV TOAD 0yaoTh
ouvePYOsio MOTE Vo, EEMEPAGOLILE TO TPOPANUA aALd Oev gtvan kel To CRnuo. [ToAd
ocwotd 10 Tovicate. 'Exyovpe dnpotikég apyég ol onoieg mopdio mov PPIoKOUAGTE GTO
téhoc Tov 2018, oto OoUVOAO TOVG GYEdOV Ogv divovv KavEVA EVOLLPEPOV GTNV
vroypéwon v Bvikn vmoyxpémon g Xopag ywo to 2020 50% avakvkAwon Tto
2020. H Xopo ometheiton pe Kowvovpyla mpdotipa kol €00 10 mpofAnuo €xel Kot
noMtikég evBiveg g Kevipune KouBépvnoneg. Oa mpémer va Eemepvape T
npoPAnuatd pog. Asv ta Eemepvaype. Ta LeYIGTOTOOVUE KOl PNIVOVLLE TO TTEPPAAAOV
— Onwg eimate mOAD KOAG- vo. amoktdel po ToEikdtnTo, 1 omoia To&oTNTo Ao TEAEL
npoPAnua. Agite. Znuepa reumay mapa TOALOL amd TV EMTPONY TOPAKOAOVONGNC.
Agv givan katdotoon avt. AnAadn pog dnpovpyel Kot epdg eyyevy (ntiuata. Agv
é&yovv ponbet oe avu ™ Asrtovpyio. Ocwpovv OTL T0 TPdHypappa eitvor Tpdypappa
tov [leprpepetdpyn. Evo o Ilepipepetdpyng dev eivor o dwatovyos. O dukatovyog
etvar Oleg ot dopég g [eprpépetag. Davracteite 6t onjuepa dev Ppédnke €0dd o
Aqpopyog mov pog rloEevel. Oep®d OTL UTOP® €YD €K UEPOVG TOL Vo (NTHOW®
GLYVOUY| OO TNV EMTPOTN TOPAKOAOVONGNG Yot dev Ppébnie £dd ®g OPEILE va. TO
kével. Ko gina yo o mpotedovoa moOAN n omoio amorlapPavel Tig gvepyecieg g
Evpomnaikng IMoMtwikng  pe tov koAvtepo tpémo. Kor Ba tedeidom pe 1o
emyEepnuatikd meptPdAiov. ExTind 0TL T0 emduevo mpOYPOU TPETEL Vo, EEQUYEL
oo oUTO OV UEYPL TOPO AEYOUE. YTAPYOLV TOMTIKEG EQPUPULOCUEVES, LITAPYOLV
HOVTEAD TETO0. EMEVOLTIKA KO YPNUOTOOOTIKA, TO OTOi0l UTOPOVV VO, KAADYOLV
TOAAGL peydlo TPoPALOTO GTO E€MIMEOO TOV LVROSOUDV. Oep® OTL TO KAvoHPYL0
TPOYPOpL €V LEYAAO TOL KOppdTL Ba givon 6TO Vo, SNUIOVPYNCEL VA SLOPOPETIKO
nepdAlov ot Owayeipion kot oty vAomoinon Tov mpoypdupatos. Aniadn Oa
TPEMEL VO BPeL VEEC KavoTopieg Kot €00 €lvan 1 peyahhtepn Kovotopia, va Bpet éva
TeAelmg O10QPOPETIKO OpapLa YloL VO TPOGEYYICEL TO Kavovpylo Tpoypappa. ['oti to
EMYEPNUATIKO TEPPAALOV dev glval €0KOAO VO TO OMUIOVPYNGELS LOVOUEPDGS, OEV
dnpovpyeitan povouepds, dnpovpyeital amd ToAAOVG Tapdyovteg Kot givar bottom
up. Aev givon amd méve mpog ta Katw. Kt mov acpardc 1o kataiafaivete 6TL eivan
ndpa ToAD dVoKoA0. Agv givar To BEpA TG EMOOTIKNG TOATIKNG TOL EMGOUATIKOV
YOPOKTAPO, TNG TOMTIKNG otnv evioyvon. Ymapyelr éva peydio mpofinua. To
neptPdAlov Béher o GAAN  avtiinyn yu vo otabepomomBel kot vo €xel BeTiky
EMIOPOOT TAV® GTNV ETLYEPNUATIKOTNTO, KATL TOL OLOTLYADS KOVEVOS OEV TO KAVEL,
00Te KEVIPIKA, 00TE TOLOEVA 0AAOD. YTApyeL pia EVOYOomotpévn otdon o UeEYAAo
TOGOGTO HOG eEQPETIKA OVEKTIKNG KOWVOVIaG Ommg elvarl n eAAnviKN Kowwvio aAAd
o€ OVTO TO KOUWUATL VILAPYEL U0 EVOYOTOMTIKY OVTIANY™M Kot ovtd dvoyepaivel Ta
npaypoata. Amd v GAAN TAELPA EYOLUE EVO YPNUOTOTICTOTIKO GUGTNLLM, TO 0010
onpovpyel TEPACTIO TPOPANUOTA KOl TPEMEL VO EIVOL OE YVOON TNG EVPOTOIKNG
EMTPOTNG. A&V OELKOAVVEL TO YPNUOTOTICTOTIKO HOG CUGTNUO TNV OCULVETELD,
Aertovpyel  pe  évav  TATEPVOMOTIKO  TpOTO, Oev  moipvel  ploko  oTNV
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emyelpnuatikéTnTo. Avtidappdvecte 6tt 6Ao TO pioKo UETOPEPETOL HOVO GTOV
EMYEPNUATIO L€ OTTOTEAEGLOL OOTY| T GTIYUR VO UMV VIAPYEL TO AVAAOYO EVOLAPEPOV
KOL 1 HEYAAN GUVETELD Y10 VO OTLLLOVPYNOEL AT TN BE0M EUMIGTELTIKOTNTAG OTNV
avamTuEn Tov emyelpnuaTiKov KOGpHov. Bpiokeote og pua [eprpépeta, mov Oa cag mw
KatL mov dev 1o Eépete. Eipaote n 3" e€ayoyikh [eppépeio ot Xdpo. [lov onpaivel
OTL Ol UEYOAEC HOG EMYEPNOELS, Hecoiec Kot peydrec, kvupiog omnpilovior omnv
KOVOTNTA TOLG TNG AVTOYPNUOTOSOTNONG VNG TNG TpooTdOEelng. Xe Eva TepIBAiiov
7oV 60 eima pe tepaotia TpoPAnpota kKot opmg 1 [eprpépeta Iehorovvnoov elvar n
3" eEayoywn Heprpépeta. Eipaote povov 200 ek. kdtom omd v Kevrpik Moakedovia
Kol €lpoote maveo and Oieg Tig vmorowneg Ileprpépetes. KataraPaivete Aowmdv 0ti
EYOLLLE 0L OVTIANYN OTL Ol EMOOUOTIKEG TOMTIKEG OEV EIVOL OVOYKOIES KO TKOVES Y10
VO GUVINPNCGOLV TNV EUPMOTIOL KOU TNV 1KAVOTNTO €VOG YPNUATOTIGTOTIKOD
ovotnuatog. Ot okéyelg pov petd amd 6An avt v mopeia TG cvlnTnong eivar Ot
gyovpe kdvel Kamowo Pripota onuovtikd. Go €deya 0Tt 0ev ek@palm cuvalcOnUaTIKA
Katd 160 gipat ikavomomuévog 1 oyt [liotevw 6t yperdletar Tapa TOAAY SOVAELd,
EVTOTIKOTOINGN NG TPOOTADENG, TEPIGGOTEPES GLVEPYELES TPOKEWEVOL VL
EMITUYOVUE TOVG OGTOYOVS KOl VO OIKOLOAOYNGOVUE HE TOV KOAVTEPO TPOTO TNV
eATO0POpa TPOGEYYIoT oL giyape and 6An v Emrponn. AAAG motevo omdivta
ott ypewlopoote okOpo UEYIAN TPOOTADEID, TPOKEWEVOL VO TPOYWOPGOVLE
ypnyopa. Mdyia to Yrovpyeio [ToMtiopov va kivnromomBet kon va dpactnpromom el
O YPNYOPQ YloTti ovTh TN OTIyUn £Y0ovpe gv eEgMEEL TpooKANGElS Kot Oa Tpémet TOAD
ypNyopa va mpoympnoovpe o€ avtd to koppdti. Eyd Oepud Oo Mbeha va cog
EVYOPIOTHOW Kol Yoipopot whpo TOAD Yoo TV Topovcio £x0Eg Tov YEYOVOTOG TOV
event, to onoio NTav avompd tapadoctokd. Eidate toug pabntég kot to modid evog
onuovtikov povowkod Tvpvaciov, €vav  dpioto  AwevBovrry moéco  eapeTikd
EMOYYEAUATIKE OVTOTOKPIONKAV OTIS OmMOLTNOELS TNG TOWOTNTOS TOV TAPAYOUEVOV
VANPECIOV OTMG KOl TA VITOAOUTO YOPELTIKA Lo TO OToiol amoTeAOVVY, av OEAeTe,
onuavtikd otoryeio Tov moltiotikov background, mov kvping Oa énpeme va Exovv
apeon dvvatdttTa TpodcPacng oe awtd To KTipro. [ati ta ktiplo avtd eivon dnpocia
ktipto. Kot ot dnpdcior ydpotr mpénet woitepo and to GLyYPNUATOd0TOOUEV, EPYOL,
Ba mpémel 0LVOIACTIKA VO OLELKOAVVOVY TV TPOGROCT OA®MY TOV KOWVOVIKOV dOUM®YV,
OAOV TOV TOMTICTIKGOV OMAd®V Kol vo vrdpyel kdmolog mov to 2020 Ba Pyalet
doPAéTIon amaydpevong Tov €vog 1 Tov GAAov M Ba divel ™ dvvordtnTo POVOV GE
EMOYYEAUATIKES OLAOES VO KAVOLV Yp1|oM 0vToV TOL Y®dpov. [ AN pio popd Bepud
00 EVYAPLOTO.

K. Yopaxne Avraovng : Evyapioto. vouilm 0t1 akovotnkov OAeg ot Béoelc, eivan
TOAD YPNOO TO CLUTEPACLOATO TO, OTOI0L OTOTLTMVOVTOL KO VTN TN GTIYUN| KOl G
Myo vouilw Oa umopoVLEe vou ToL avayVAOGOLLE KOl VOL TAL aKOVGOVUE OA0L. Eyd amd
peptd pov Ba Beha va vyapIoTNo® AP TOAD GAOVG TOVG GLVAOEAPOVS GTNV E101KN
vanpecio dayeiptong Tov emyelpnolokod mpoypapupatos. Iati vouilo 6Tt oyt péovo
Yol TO SMUEPO ALTO OALG KOt Y10l TO SIUEPO OV ELYOUE EVIUEPWOGT TOV JIKOLOVY MV,
010 omoio emiong vmNpPye MOAD HEYOAN GLUUETOYN Kol vENnpxe Ko Covrovn
AVOUETAO00T LEC® TNG OTOGEADNG TO OO0 MTAY GYETIKA TPMTOTOPLOKS Vo prmopel
10 k&Oe oOTEAEYOC TOL OWKOOVYOL OO OMOLONTOTE TEPLOYN VO UTOPeEl va
EVNUEPDOVETAL KOl 0md TIG opurddieg vampecieg tov OINX kot o Aowmd yio Ao To
Oépata mov tov apopovv. Nopilm oumg 0Tt Yoo To. 6TEAEYN TNG EO1KNG LINPEGING,
TapOTL MyOTEPO GE GYECT UE TO TOPEADOV, EVIOVTOLS OVTATOKPIVOUEVO GE GUVONKEG
AP TOAD TO OMOUTNTIKES KO ETAVOAAUPAVED EVOYEL TOL KAEIGILATOG TOV £TOVG,
Eyovpe VIO TOAD GUYKEKPUYUEVEG VITOYPEDCELS TOV TPEMEL VO EPYOVTOL GE TEPUS KO
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oe eninedo Xdpog Yo Vo TOPOVGLUGTOVY ATOPPOPNGELS Ol OTOIEG TPEMEL TN GTLYUN
OV YIVOVTOL VO KOTOYMPOVVTOL KOl GTO GUGTILO Yo Vo, Ui xoBel o xpdvog Kot va un
yabel 1 evkoupia va maipvel 1 Xdpa T cuyypnpatoddTnon mov g avaroyei. Eniong
pe v apyn Kabe £Tovg £xovpe OAO TOV TPOYPOUUUOTIGUO Y10 TOLG GTOYOVS TTOV £XOVV
te0et. [Ipdypatt ko n d1kn pog vanpeoia emtedet £va £pyo 10 omoio givorl mwhpo TOAD
OVOKOAO HE TNV €vvolo TV amoitnoemy. 'Exyovpe dpmg Toug d1kaiovyovg ot omoiot
vopilm Oti gival 60l TALOV Gyl GlYd e £va SLOQOPETIKO EMIMEDO GLVEPYAGIG KOt
TOV gVYAPIGTOVUE Yia ovTO. Ko B Tav mapdietyr] Hov vo unv euyaptotiom OAOVG
TOVG e£MTEPIKOVS GLVEPYATESG, OL OTOioL €ite amd AMAOVG TEXVIKOVG Yoo T YBeovn
EKONA®ON Yo TIG oNUePVEG LITOOdOWES, eite kabapd cvpPovrot yuo Bépota TOL
aQOPOVV TO EMYEPNCLOKO OGS TPOYPUULLO, OAOL HOG GUVESPOUAY OTOPAUCICTIKG Y10
Vo UmopovpE ThvTo Gov GUVOAO Kot Tévta cav opdda — 6mwg cvvnBilom va Aém- va
AmTOdMCOLE AVTO TOV £6€IC El0TPAENTE. O TAPAKAAOVGH LOVO VO EXOVUE OO Tpia
AEMTO VTOUOVY] VO, LTOPECOVUE VO PTAGOVLLE GTNV TEAMKN LOPPT TOVL KELWEVOL, V.
elpaoTe AmOALTO KO TUTTIKG GOGTOL VO TO OVOYVAOGOVE MGTE VAL TO AKOVGOVV OAOL Ot
TOPLOTAUEVOL.

Heproeperapymg Ieromovviioov k. Ilétpog Tatoving: Avidvn 0dGTE poL Kol
gpéva 000 Tpio AETTA Y100 VO KAVD XPNoN 0VTOV TOL YPpOVOUL.

K. Yapdxng Avrovng: To {moa mapa mold vopitepa Yo T TOToOETNGES Yo val
TIG 0KOVGOLY OAOL VO LTTOPEGOLV VO LUATIGOVV TOL GTEAEYT TNG EVPOTOIKTG EMLTPOTNG.
Avo @opéc paiiota yopioa v aibovca. Asv 0EA® va ..va TNV kdvete TNV TomoHETN O
coc. Kavte v topa.

K. [lamapidov INodTa: Zuyvoun mov yuo moAd Alyo Bynka icog va unv cog AKovod.
XiMo ocvyvoun. Amd 1o Aowntikd SLUPOOAI0 TOL GCULVOECUOL  EMYEPNCEDV
TANPOPOPIKNG Kot emkovavidv EAAGoag. Na o Kot €yd To cuyyopnTiplo LoV Yo
x0eg. Hrav xatt eopetikd avtd mov eidape Kot TOAD cuyKivntikd paiota. TToAv
ypnyopa Ba cag mm 0Tl €meldn Ba mpoywpnoete o BépaTa Kotapticewv, eueic mg
YEIIE oAb ohokAnpdcape £vo LEYOAO TPOYPOLLLO. EKTAIOEVONS AVEPYWV 3 YIALLO®V
avépyov o610 Koppdtt g texvoroyioc. Kot eipoacte ot 61dbeon cog vo oag
Bonbnoovpe omv omowdnmote dpdon. Avtd mOv &ivol OMUAVTIKO VO KPOTNGETE
VIOYM oag elvar OTL KAVAUE o EPELVO GTOVG OIKALOVYOVG LETA TV OAOKANP®GT TOV
wpoyplupatoc Ko 1o 25% amd avtovg £xel Mon Ppet dovAeld. Omndte elvar oA
ONUOVTIKO ToTeL® 0vTd. Kdtl dAAo mov Beha va cag e givor 0Tt emeldn| Exete NN
dwoel 6 ek. oto TEIIX omd 6t Aéte ko emedn Bo dovue mwg Oa dovAEyeL TO
NAEKTPOVIKO GUGTNHO 7OV UMAKE OE EQOPUOYN TAOPO Yoo TNV LIOPROAY TOV
OOVEIOO0TNGEMV, TV OUTNGEMV Y10 OAVEIOO0TNOELS, Ba £yovpe Thpa TOAAE TapdTOVa
KoL KOTOyyeEAlEG LEYPL OTIYUNG OO TO TG AEITOLPYOVV TO TPAYLATO GE OVTO Kol {6
Ba Ntav KaAd va to dcite cav [epipépeta, d10TL uEypt oTIyung 1 dayeipton and Tig
tpameleg OV aPNVEL GTOVG d1kaoVYOVG Vo davelodotnBovv. Evd vrapyet 70 pe 80%
elval 1 KpoTiky GUUUETOYN N omola etvan dtokm kot gyyunuévn, ot tpaneleg {ntovoav
amo Tovg dkaovLYovg e&acediion yia To 100% kot éva pikpo eV €mTOKLO, ALY TO
omoio 10 {ntovcav yio T0 6OHVOAO Tov TocoV. OmoTe av BEAETE VO TPOY®PNGEL Kt
EMELON OlveTe 6 eK. B TPOTEIVALLE VO KAVETE KATOL0L YPOLLT KATL Y10 KOTOyYEALES, Yo
va 10 mopakolovdncete emedn vdpyet TpoPAnuo. Kot éva tehevtaio 0éua kot vo
TEAEUDO® Kol TAVED o€ VT oL gime 0 K. ['kdykog Yo TNV avVTAYOVICTIKOTNTO —
€peuva- EMYEPNUOTIKOTNTO, £XOVUE KAVEL TApa TOAAEG TpoTdoels. Ta Bépata ivon
TeEPLOcOTEPO. G€ €6VIKO emimedo, aAld Oa éleya 010 O1KO oG eminedo OMWG Kol O
omoladnmote dAAa BEpata apopodv 6e KpaTIKEG EVIOYVOELS, gite avtd ivon g 'EET
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elte omovdNTOTE OAAOD, KATL TOL &ival TAPO TOAD CNUOVTIKO, {GMOC KOl TO 7O
onNUavTIKO omd To Tota eivan M 1w 1 dpdiom, elvar OTL awtol ot omoiot vofaiiovv
TPOTACELG VO TANPADOVOVTOL VO TOLPVOLV TO YPNUOTA TOVG G€ KATOL0 EDA0YO YPOVIKO
dlotnua. Avtd mov TOPOTNPEITOL OLTH TN OTIYUN YEVIKA €lvol o TepdoTia
kaBvotépnon kKot £totl dev vroPdAlovv moArotl yiati EEpouvv 6Tl Ba KaBvoTEPIGOLY
mhpa TOAD va ypnpatodotnfodv. Evyapiotd kot maAlL.

Heprpeperapyme Meromovviioov k. Iétpog Tatoving: Amhdc BEAw va oyolMdcm
KTl IOV TO denca acyoriocto. Xe oxéon pe ta [IXEK. Eépete £yovpe éva peydio
mpofinua. H xowvovia pag dev eivar eBiouévn oto 0épa g dwPovievong kot
BAémete o€ MOALG onuavTIKA OEpata, TOV VITAPYEL 1| ovVaPEPOLEVT dtofovrevon, dev
pmoivouv HEGH VO GUUUETEXOVY OLAPOPOL TOAITEG, Opddeg Kot avtd. Extipud 6t €00
pémel va etvon o emaryyelpotikn doun). H dopn Ba mpémer va €xet pio otdxevon kot
éva mhaiclo mov Ba mpémel va givol omoTéAESHO oG avolyTG OtaodAevomg Le TIG
dopég ko toug Beopotg kabe Teprpépetac. Ko exel ovolaotikd va oprotikomoinfodv
OG LEAETN OKOTUOTNTOG TPOKEEVOD HETA VA YIVEL ETAyYEALATIKY StofOVAELON TV
otoyevoemv. ['otl n otdyevon €xel dueon oyéon pe to avartvélokd poviéro. Ia
avtd ko PAémete Ola to [IZEK oty EAAGSa dev éxovv kapio mpdtact. Kot edd
etvar akpBadg kot to peydio mpoPanua. ‘Epyovior pe 16éeg dikég tovg Bempntikég
xopic va pumopoldv va Tig eviaEovv o€ €va TAAICL0 VAOTOINOMG Kol 1010iTEPU GTO
avartulaKe amoTuTTOUe Tov pmopel va mpocseépetl. Nopilm 6t vty 1 dvvatodTnTo
npénet va. pog 000el. Kat to devtepo Bépa 1o kpioo Bépa 1o onoio pog amacyoiet
enag oc Ieprpépetes. Eivar 1o Bépa g meprpepetokng dtakvPépvnong. Iepipepeiokn
drakvBépvnon ywpig nAektpovikn dakvPépvnon dev pumopeti va yivel. Eyd Bewpd 6t1
and v appddlo vinpecia amd TV €pgvva. Ko TV TEYVOAOYin, O mpémel va
exyopnOel aueca KAmolo KEPAAOLO TPOKEYUEVOL VO TPOYWPT|COVUE G TEPLPEPELNKD
emimedo Vv mnAektpoviky OwakvPépvnon pali pe M onudcw dwiknon. H
dwkvBépvnomn ot Xopa pog €xel AUEST oY€om Ue TNV TOWOTNTA TG Anpdciog
Awoiknong. Aev @taive ot dNUOCIOL VTAAANAOL TTOL KOTO KOPOVS OKOVTE VO AEVE
dwpopot. Dtaiet to poviéro. Iloté dev kabicape kdtw vo ONUIOVPYNGOLUE Eva
povtélo moldtnrog ko peteEMEng g Anuociog Awoiknong. Edv 1o xdver o
[Teprpépeta avtd to mpdyua, etvar olyovpo cog 0 Aéw He PHEYAAN Glyoupld OTL MG
KOAN TPaKTIKY apéows Ba 1o aykaiidcovv OAeg ot [leprpépeteg, Oa appfruvBovv ot
apVNTIKEG TACELS KOOV omd v Kowvavio. Kot moAd gdkolo mAéov oe Kevipkd
enimedo 1 omoladnmote EAAnvikny KvBépvnon Oa pmopet 6e cuvepyasio moATiK| vo
10 emPAAiel Kot va TOo KAvel mpdoTaypHo Yoo TNV avafaduon 6Ang g Anpdociog
Awoiknong. Avtd ffelo va Tm ened 1o €0 GNUEUDGEL KOt OEV TO GYOAlaCH. EEPETE
TO TTPOYPOUUO TNG KOLVOTOUIOG TNG £PELVAG KOl TNG TEYVOAOYIOG TAVTOTE VOTEPEL.
Eivon eAdeyppoaticd. Yrdpyet o avtidnym and ) levikn [poppateio 0t givor otkd
™G To YpNpaTo kot 0Tt avtny Ba umopovce ce MOAAOVG Topeic oto Ymovpyeio
[ToMtiopob mapadeiypotog xapm, oto Yrovpyeio Yyeiog, oe OAEG TIC dpACTNPLOTNTES
NG KOW®MVIKNG KOl OKOVOUIKNG pag (ong, Ba pmopovoe va yopdéel mAaictlo
Aertovpyiog Ko va eEKY®PNGEL ALTA TO YPTLLATO TO OTtoia 1) 1010 SLGTLYMG deV UITOpPEL.

K. Xotinmapadeiong Aotépns: Avtd mov ékava onuaiver 6t {ntam 1o Adyo. 'Etot
yiveton otV guponaiky Evoon otov OOXA Kot 6ToVG GAAOVS OPYOVICUOVE. ZYETIKA
pe ta ITEEK €yete dikio oAl mpémel va To dovpE Gav £va Koavovpylo Bespd, o omoiog
oyd oyd Ba Bpet 10 Prnpatiopd tov. AnAadr v mepacuévn Ilapaockevn va cog
dMOo® Kot pot TANPoOpNon ToAd Tpocearn, v nepacuévn [apaokevn €ywve oty
[Tatpa m ovvavimon O6lwv tov TIZEK g EALGSag. Asv fpbav oamd OAeg Tig
[Teprpépereg. 'Hpboav amd 10 Tleprpépetes. ‘Hrtav po emowkodountikn ovlntnon
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onradn dtevkpvictnKoy po oelpd amd OEHTO Yo T0. OTOlo VINPYOV ECOUAUEVES
EVIVTTAOGELC 1) SLPOPETIKES EV TACN TEPIMTMOGEL. MINKOV UITPOGTA KATOLO PrLoTal ToL
omoia. B yivouv to emduevo ypovikd Swotuo. Ilapadelypatog yapv £€vog
kavoviopog Aettovpyiag tov TTEEK. Opwopéveg Tleprpépelec kot dev pmopovue va
arortioovpe amd OAeg T Ileprpépetec va tpé€ovv pe v 10 toyvtnta. Eivon
kamoleg Ilepipépeleg mov M épevva kol 1 Kowvotopion €ivar OAD  pEYAAN
npotepaOTNTA — B cag avapépwv v Kpftn yuo mapddstypo 1 omoia £yl kdvet
mhpo TOAAEG evépyeleg Kot HeTald TV omoimv €Kove Kol KOVOVIGUO oL ToV €)El
dwaoel og AAleg Tpelg téooepig Tleprpépeteg kar tov ypnoiponoincayv. Eimape Aowmdv
exel 0TL autdv Tov Kavoviopd Ba mpémer va tov mapel n kabe Ileprpépea va tov
TPOCAPUOCEL OTIG OKES NG emBuLpies, emOMEEIS, 0TO OIKO TNG TPOPiL &v mdon
TEPIMTMOGEL KOl OTN GLVEXEW va. Tov gpappodoel. Elmope o6tt Ba wbvovpe pia
oLVAVINGN OTIC OPYEG TOV EXOUEVOL XPOVOL TOOVAOV TO TPADTO TPIUNVO TOV EXOUEVOL
xpOvov Y vo Bdrovpe kot GAAo Prpato 6cov aeopd T Asttovpyia tovg. H
[Teprpépera g Avtikng EALGSag 1 omola glye v Tpwtofoviia vo, 0pyovmdGEL QUTN
™ ovvavinon, o PydAel kdmowo TPOKTIKE, To Omolo €YD TOVG £X® MPOTEIVEL VO TAL
KOWOoTomoovy o€ OAeg Tig [leprpépetec yioo va To oLV Kot v S0VV TS PTOPOVY VoL
TPOYWPNGoLV Kat ot vorowtes. Kot ota Ymovpyeia BePaine. Eivar onuocia Eyypaopa.
Exel cu{nmoape yio mopdderypo avtd 1o Bépa mov €0ece o k.I'kdyKog TOA) cwoTd
ot Opdkn kot o petépepa Kot eyd oty Idtpa to O&pna g 1otoceMdag. AnAaon va
VIdpyel £vog xdpog Omov va avaptovtol ot gpyacieg tov TIZEK, o omoieg eivar
ocvpupovievtikés, glvar mpotdoeic. Eimope eniong yio v opydvoon cuvavincewv o
TAKTA XpoviKd dtooThpata. Agv eimape ov Tpémetl va yivovror avd eEdunvo 1 ova £10¢
Kot Aoutd. ®a dode og oyéomn e 10 Pruaticpd mov Ba amokoel avtdc o Beoudc.
[Tavtog mpéner va Eexivnoetl. H Tlepupépera g Tlehomovvnoov €xel duokoiieg yroti
éxer éva Ilavemomuio oyetikd véo, dev €xel GAAN PEYAAQ €PELVNTIKO KEVTIPAL.
[Tapodra avtd OPMC EYEL EMYEPNOELS TOV GLUUETEYOLY. MTOpovUE VO TO OOVE Kot
pmopovue vo dodpe yia v oteréymon tov [IEEK g [Telomovvncov kot avBpdmovg
and To KEVIPO OTMG Exovv kot aAlec Teprpépetec. Agv eivar vmoypemtikd vor ivar
povo amd v Ieprpéperd tovg. Exel £xovpe éva pmtpdo 5 yAddwv emotnuovomv Tov
pag £xovv oteidet froypagikd. Mmopolpe va do0ue P 6P amd ovopoTa, To 0moia
npocidtilovv oto Tpoeid g [eprpépetag kot Ba evorépepay v Ieprpépeta va etvan
HECO OTO TEPLPEPEINKO TOVS GLUPOVAIO  €pevvog Kol  KOOTOpiog Kot Vo
TPOYMPNOOLUE OTINV EMOUEVI]  €VEPYEWN TOL &ivaw M ovykpotnon tov [IXEK.
Yrdpyovv Ko GAAo TpAypoTo Tov Umopel Kovelc va dgl Tpog TV katevhuven avth).
Ocov agpopd 10 Bépa g niextpovikng otaxkvPépynone n Fevikn Fpoppoteio €xet
Eexwvnoel owtd 10 B€Ua TNG MAEKTPOVIKNG LIOYPOAPNG, dlokiviiong €yypaomv GTo
ECMTEPIKO TNG, TAOTIKA Y100 KOTO0 YPOVIKO Sdotnuo Kot mboavov omd v
Kavovpyla xpovid va to Baiet ko enionpo. Mmopovpe va 000UE Kot TETOEC TAEVPEG,.
AMAG Ta Bépata TG épevvag kat Tng Kouvotopiag etvor peydan mpotepardtnra. Eyo
ommg ko 0 k. ['kdykog eipoote amd v apyn 6To KOWOTIKA TAaiclo 6TNPIENG TOL
VILAPYOVV €0 Ko GYEDOV TpLdvTa Ypovia. Agv gida peydin mpobupio amd v mievpd
g EALGOaG va ddoel mdpovg ota BEpata Epevvag kot Kawvotopiag, N Evpomoikn
emutpomn delyvel peyolvtepn mpobupia Kot HeyaAdTepn TPOTEPAULOTNTO, AALL EV TAGT
TEPWTAOCEL OTMG KoL VAL EYEL GTIV OIKOVOULa TNG Yvdong EEpovpe OTL Ywpic mapaymyn
VO yvoong, dnAadr| €pguva Kol yopic EQPOPUOYN OVTNAG TNG VENS YVMOONSG ONANoN
Kavotopia dgv pumopovue vo otafovpe oto deBvég avtaywviotikd mepiPdirov. Katd
OULVETELD TPEMEL VAL TO, OOVUE OVTA Kot Oyl LOVO 6TO EMIMESO TOV GYESAGHOD TG
elma aAAG Kol 6TO EMIMESO TOV GYEdAGHOV NG VAoToinong. [Ipénel va oyedidcovpe
Kot TNV vAomoinon. Mall pe 10 oXed10GUO TOV TOMTIK®OV TPEMEL VoL LITAPYEL Eval
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nokéto mov Ba Aéet 6Tt owtd Ba viomombBovv £tol kot £€Tol TNV €mMOUEVN
TPOYPUUUATIKY. AvTd MOeAa Vo T €LVYOPIOTO TAPO. TOAD Yo TO AHYO TOL OV
dmaoate Kot 6T 01G0eon cag.

Heprpeperapymg Meromovviieov k. Iétpog Tatoving: O k. AoyoBéng Béhel va met
dv0 kovPévteg.

K. Aoyo0étng: Ko gueic pe ) oepd pog vo euyapioTIGOVHE TAPA TOAD Yio TNV OAN
dopydvoon. Ipaypotikd NTov KatomAnKTiky. OEAo va o 0Tt | cuvepyasio 1 omoia
EYOVLE KO UE TN SLOYEIPIOTIKN OAAG KO [E TIG OAEC OLOYEIPIOTIKES TPOYUOTIKO KO TIC
emteMiég opadeg ko vanpeoieg. Nopilo €xer Pedtiwbel. AcBavopoote 6ot OTL
elpaote éva ovvoro. Nouilm 01t €yovpe meTOHYEL éva TOOTIKO GALO otV OAN
ocuvepyosio HOc. ZEPOVUE TOVG GTOYOLG TOL EYOLHE OAOL HOG KO TTPOYHOTIKA
dovievovpe opadikd Bo propovoape va ToOLE Yo TOV Koo Hog otdyo. Advoupe to
npoPAnuata evolduesa To omoia to. PAETOVLE, TO AVTIUETOMILOVNE, TO ADVOLUE Kot
ndue éva Pnuo mopamépa. Apa ovTtd MOTEL® OTL glval €vo TOTIKO GALO GTN
Anpodoia Aoiknon). ‘Eva devtepo onpeio mov avépepeg Xpioto Kot pdota BEAm va
o evyoplotNom ywti to eiyope Eexvnoer mOAD TOMA Eivol O EKGLYYPOVIGUOGC
TNAETIKOIVOVIOV, TOYLOPOUEI®V KOl AOITMOV TPOYPUUUATOV KoL TPOYHOTIKG Ol 10EEC
oov gival mapa ToAD Beticég ko mhpa TOAD GUyypoveg Kot Kpioiues. AvapEpOnieg
oT1g vrodopég. ITotevm 6Tt o1 Vodouég elvar TPaAyHaTIiKA £va, TOAEVTO, TO 0010
elyape avantodape, Exovpe kbvel KatamAnktikd npaypata. Topo epyduacte oe Eva
emopevo Prpa. Nopilwm 6Tt Tdpa mol Pe TIC VTOOOES AVTES OAOL Lag Alyo €xovue yivel
oyetikol tovpioteg omn Xopa pag. To méceg popég €xw mder oty KoAapdra, 1 £y
ndel ot Adpioa, ota [dvveva dev 10 €y kbvel Kapio GAAN @opd mépa amd Ta
tehevtaios 000 YPOVIO, TOL VIAPYOLY CVTOL Ol AVTOKIYNTOOPOLOL Kol OleOAvOopLoL
ac@aAng mote va petakwvndo. H Eyvatia yuo mopdostypa pov éheyav avlpomot o
Eevodoyeila amopovopéva 0Tt givol amdotacn avamvong ma ard 1 Oeccaiovikn Kot
vdpyel o TAnpodTNTA N omoia elvan tepdotia. Apa vrdpyel avamrtvéioko vrofadpo
o€ OLeg aTEG TS VITodopés. Na avapepd oto ktipto avto. [paypatikd eyd to éepa
AOy® ™G kOpNG pov M omoia glye acyoAndel pe ™ pvOuKN yopuvaoTiky, &va arnd T
TOAEVTO TO. 01010l £)YEL, OTL NTOAV TPOLYLOTIKA TPOTOTOPLOKO KEVTPO YOPOV TAYKOGLLOV
emmédov 1 Kolopdta mpv va Eekvioel oTONmote GALO okOpo kot otnv AOnva.
Nopilm 6tt owtd 10 KEVTIPO TPEMEL v To doOue cav cluster emysipnpotikdTnTog
oLVOLAGUEVO e Ta EEVOJOYELD, GUVOVOGUEVO E TOLPICTIKOVS YDPOLS. Apa TThpe Eva
Prpo petd. Avtd eivor 10 omoio mpémer va oyedidcovpe Kot vopilom 0t 0 vEog
OYEOOCOC KOl Ol EVKOPiEG 01 omoileg Hog divovTon TPEMEL VO GTPOPOVV TPOG OVTO.
‘Exovpe ta epyaieio, pmopolpe v T EKUETAAALEVTOVLE, UTOPOVLE VO GYEIOICOVE
wote autd To EMOPEVO Pua TpoypoTikd va £pbet. Kot vopilm ot éxovpe Eepoyet amd
TNV KAOGIKT VTOJOUN KOl HUTOPOVUE Vo Thpe avtd 1o Prpa mo wépa. Xiyovpa Eva
ToAD onpavtikd Bépa mov €01eg elvar 10 owkovoulkd mepParlov- 1o €01Ee Ko o
[eprpeperdpyng — vopilm 0Tt dev givor BEpAL EMOOUATIKNG TOMTIKNG, eivat kabapd to
Vo UTOPECOVLE VAL KAVOLLE TN XADPaA HOG EAKVOTIKO TPOOPIGHO EEVMV ETEVOVGEMV 1)
YEVIKA EMEVOVGEMV, YWPIG TOL OIKOVOULKA KivnTpa, Yopic eMOOToELS, aAld EEpovTag
otL B vapyel éva onueio mov Ba pmopel va Avvel Oha to. TPOPANHATO Ko VO
UTOPOLLLE VO TPOYWPAe oto endpuevo Prpna poc. Evyapiotd mdpa modd yio to ypdvo
Kol yio TV OAN TpoondOeia.

Heprpeperapyms Ileromovvijoov k. Ilétpog Tatoving: Evyopiotodue tov k.
AoyoBétn. Tnv k. NiwoAdkov va dwafdost ta ocvunepdopat g 47 emrponic
TapakoAovOnomng.
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K. Nikorakov Kovotavrive: o 1pootabom e TOVS GUVEPYATES LG E0( VO ElpLan
ovvtoun. Na 01aacm Opme OA0 0VTA T OTTOL0L OTALTOVVTAL.

AIMIO®AXEIY - YYMIIEPAXMATA
A"E EIIITPOITHE MAPAKOAOY®HIHX

ENIXEIPHZIAKOY IPOTPAMMATOX IEAOIIONNHXOX 2014-2020
30 NOEMBPIOY 2018
XYI'KAHXH EIIITPOITHE TAPAKOAOY®OHXHX
HMEPHZXIA AIATAZEH

H Emupomn IapakorovOnong tov Emyeipnoiaxov Ilpoypdupatog Ieromdvvnoog
2014-2020, n omoia. cvykpotiOnke pe v ap. mpot. 1226/18-3-2015 amdpacn Tov
[Meprpepetdpyn, cvvAkbe oty 4" cuvedpiaon otig 30-11°" tov 2018 otnv Kodapdrta
petd v pe ap. mpot. 3201/16-11-2018 npdokinon tov [Ipoédpov g tov k. [T€Tpov
TatovAn Ieprpeperapym Ieromovvicov.

Ymv 4" ovvedpiaon ¢ Emurponfic  Iapakorovbnong g Ieprpépetog
[Tehomovvnoov mapéotnoay 36 péln pe dwaiopo YyNneov emi GuvOAoL 65 Kat 6 péEAN
yopic dikaiopa yneov. Emcuvantetoar BEPata Eyypapo pe vroypapés. Aeov Aoumdv
dwmotdbnke 1 anaptio Tpoympnoape oty nuepiowa ddtaén. To sloaywykd pépog
glye Vv &ykplon TOV  APOKTIKOV ¢ 37 ovvedpiaonc tng  Emtpomnig
[MopakorovOnong «abmdg kot v ewonynon tov Ilpoédpov g Emrpomnc
[MaparxorovOnonc.

AxolobOnoe m wPdodOg VAOTOINGNG OVOALTIKA HE Tapovsiaon NG TPoddov
viomoinong - Evnuépmon yia v emota ékbeon viomoinomng tov 2017-Avabempnon
TOV EMYEPNOLOKOD TPOYPAUUATOS - Zvpnepdopato gvpipota g 1" aoddynong
EPAPLOYNG KOOMG Kot EvUEP®OT Yo TNV mopeia eEg1dikevong e vées dpAoELs TPog
eedikevon kol kpumplo emAoyng mpasemv. Ymnp&e evnuépwon yuw TNV mopeia
EPOPLOYNG OTPOINYIKNG YOO TNV TANPOPOPNOT Kol €mMKOWVOVio KaOdG Kot Tig
dpacTNPOTNTEG Ko T PETPO gvioyvong mpoPoing mov Ha mpaypoatomromBovv to
eMOUEVO €10C. YTNpEe evnuépmon Yo TNV TOPEin. EPUPUOYNG TOV OAOKANPOUEVDV
YOPIKOV TOPEUPACEDV.

Yto oplovtia Béparta: Amartnoelg mopakorovdnong dewtadv EYZAA — Evnuépmon
v TV Tpdodo viomoinon tov EXITA Evépyeteg emtdyvvong epappoyng EYXE.

Endpevn mpoypappatiky mepidoog 2021- 2027. Ewonynon g EYZAA oyetikd pe v
mopeio. STPAYUATELONG KOl OTPATNYIKOV oyedtoopov. Ewonynon mg EYXZEKT
oxeTkd pe tov kavoviopud EKT.

Ala Bépato. H Emrponn [Hoapakorovbnong petd v mapovsioorn tov Bepdtmv g
nuepnotlag 0dtaEne Kot g ovinTNong mov aKolovOnce katéANEe ot TOPAKATO
GLUTEPACLLOTOL:

1. Eykpion mpoxtikdv 3" ocvvedpioong Emupomng Iopaxolovdnorg.
Eykpibnkov to mpaktikd g 3™ cuvedpiaonc 8-12°" tov 2017 otnv Tpimoin
&ywe vt 1 cvvedpiaon.
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. Etonynon tov [poédpov ¢ Emrponng kan [epipepetapyn [ehomovviicov. O
[Ipoedpoc g Emrpomnc IMapaxorovOnong Ileprpepetdpyng Ileromovviicov
avaeépbnke oty 1diaitepn onuacio ¢ moapovong 4" cuvedpioone, evd
Tapovciace TV TPO0OO EPOPUOYNS TOL UE EMONUOVON TNV 1dlaiTepn
EMTAYLVOT EvePYOTOiINoM Kot bAomoinon 1o £10¢ 2018, apod appfrovinkav ot
OVTIKELEVIKEG OLGKOMEC EQapUOYNG HéEXPL TO TEAOG Tov 2017. Emeonuave tig
ONUOVTIKES TOPEUPACELS TOV VAOTOLOVVTOL PEYPL GNUEPO OTO TANIGLO TOV
EMYEPNOLOKOD TPOYPAUUOTOS KOl OVEQPEPE TIG CNUAVTIKOTEPES TOPEUPACELS
nov B vAomomBovV evtdg tov €tovg 2019 pe v TANPN gvepyomoinon Tov
TPOYPAUUATOC. ZUVEDEGE OE TNV OVAYKN TNG OMOTEAECUOTIKNG EPOPLOYNG
Katé TV TpéYovca Tpoypoupatiky tepiodo 2014-2020 pe 10 oyedlocpHd TOV
EMYELPNCLOKOV TPOYPAUUATOV TNG VEAG TEpLOoov 2021-2027.

. IIpbdodog evepyomoinong kot vAomoinong kot TPoypAULaTIcHOS. Evnuépmon
vy v emota ékBeon viomoinong tov 2017. H Emrponn IapakoroHOnong
evnuepodnke and v EYA EII [leprpépetag [lelomovvicov yo ta tpdseato
OTOWEIDl OVOQPOPIKA HE TO EMIMESO KOl TNV TPOOSO €VEPYOTOINONG Kot
VAOTOINGTG TOL TPOYPAUUATOS EEEOIKEVGEIS TPOCKANGELS EVTAEEIS GLUPAGELS
Kol TANPOUEG. Me TOV TPOYPOUUUATIOUO EVEPYELDV TOV TPOYPAULATOS KoL TN
otoy00étnon vAomoinong tov ®g To T€Aog Tov 2018 kat o 2019 kabdg Kot pe
EVEPYELEC OAOKANPMONG TOV OodIKOoIOV £YKPIoNG TG eTiolog Ekbeomng
vAomoinong tov étovg 2017.

. H 2" avabedpnon tov mpoyplupatoc Kot ol PacIKEG TPOMOTOUGES TOV
nepapfavel kabdc ko pe v mpotobeica 2" avabedpnon  Tov
TPOYPALLOTOS KOt TIG PAGIKEG TPOTOTOMGELS TOV TEPIAALPAVEL.

. Zodnmon kot €ykpion TV vEmV eEEIOIKEVCEDV KOl TV KPLTNPIOV EMAOYNG
npa&ewv. [Mapovsiaotnrayv kou eykpiOnkav 14 véeg dpaoelc mpog eeldikevon
KaOdg Kot M peBodoroyio Kot To KPUTHPLO. EMAOYNG TPAEE®YV GUVOAKOD
npobmoloylopovy 29.93 ex. €, evod TopIAANAQ  TOPOLGIACTNKAY KOl
gykpidnkov dvo tpomomomoelg eEgdikevcemy TV dpdocmv 3 Al xor 10.1 A
LE TIC OVTIOTOUYEG TPOTOTOMGELS TPOVTOAOYICUDV HE AHENGT TOV GLVOAKOV
TPOUTOAOYIGHOD €EEWOIKEVGE®V Kol MG TTPOG TN pebBodoroyia Kot Ta KpiTipLo
emAoyng mpagewv. Efedikevtnrov ovykepyéva n wpdén 1.2.1. yuu v
evioyvon g avapdOuiong kot ta Aowrd. 1.B.3.1, 2B2.2, 3 A.1 kot A.2.1. ko
A2.2., 3A.1.1., 3A2.1. xou to Aowd. 8.3.1, 9.1.4, 9.2 «xor to Aowmd.
[MopdAinia n Emupormn Ilapaxorobbnong eEovoiodotei v EYA 1tov
emyEepnolokoy poypdupatoc Ilehomdvvnooc yioo TePloporévng KALOKOG
oAAoy€G OTa KEIPEVA KOl GTOL KPITNPLL EMAOYNG Kot £VTaENS Tpa&emv KaTd T1g
OVTIOTOU(EG TPOGKANGELS TPOG OLVNTIKOVS OIKOOVYOVS Ol OTTOIES OEV AVALPOVV
10 BaCIKE YOPAKTNPIOTIKE TV GLYKEKPIUEVOV dpdcewv. Evnuépmon yio v
mopeio. EPAPUOYNG TNG CTPOTNYIKNG TNV TANPOoeOpNon Kot emtkovovia 2014-
2020 ko éykpion oxediov ywo to 2019. H EYII Ileprpéperag mapovcioce
avoluTikd ota uéAn g Emupommg [opaxorovdnong tov amoAioyiopd tov
Oploemv TANPOPOPNONG KUl EVEKPIVE TO EMKOVOVIOKO GYE010 OpAcNS Yo TO
¢10¢ 2019 1o omoio avépyetan oto Tocd TV 385 yladwv €. Evnuépmoon yia
™V Topeia  €PaPUOYNG OAOKANpouévNng yopikng avarntuéng. H EYA
[Tehomovvnoov evnuépwoe v Emitpomn yw tv mopela  €@appoyng mg
OAOKANPOUEVNG XOPIKNG OVATTUENG TOV emyelpnolakod mpoypaupatos. H
Emtpomy IloapoakorovOnong evnuepmbnke amd tv EYA oyetikd pe v
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vAoToinoT 000 EYKEKPIUEVAOV GTPATNYIKOV PLOGIUNG OOTIKNG avATTLENG Kot
g eykekpuévng otpatnyikne TAIT TOK mov ouyypnuatodotovviol 6To
maicto  2014-2020 7t0oL  EMYEPNOOKOL  TPOYPAUpHOTOC.  EmmpdchHeta
evnuepmdnke m  emrpomn mapoakoAovONONG Yy TN OlEPELVNON  TOV
OTPATNYIK®OV YOPIKNG avATTUENG pE To oyedtacud dvo meproymv OXE.

Opovtia Bépata. [Ipdodog viomoinong EZITA avd Oepotikd otd)0 6TOYOVG
damavav 2018 avaykeg emtdyvvong €QopUoYNG €0KEG Kotnyopleg Epywmv,
unyoviopog  ovvdéovtag Ty Evponm. H  Emupormn IMoapaxolohbnong
evnuepmdnke  amd tov  exkmpoécomo ¢ EXYEA T amoutioelg
TopaKoAOLONONG TV OEIKTOV  TOL  EMYEPNOIOKOD  TPOYPAUUOTOC,
avaQépnkay Ol KOVOVIOTIKEG KOl Ol GAAEG OMOITNACES 1TNG  YEVIKNG
apeopdmrog 7- 1o mAaiclo emidoong kot or ovaykeg agloAdynong tov
EMYEPNOLOKOV TPOYpaLpdtov. ‘Eyive avaeopd otnv mpoceotn eunepio tmv
EMEYY®OV  CLOTNUATOV  TaPOKOAOLONONG O  EVPOTOIKO EMimedo Kot
emonUavOnKav o1 Tapdyovteg aS0mIoTIOG TMV GLGTNUATOV TAPoKOAOVON oG
tov dektov. H Emrponn IMapakorovOnong evnuepdbnke yia Tic evépyeteg
TV vanpectdv g EAY 610 mhaicto g mapoakoiovdnomng tov dEIKTOV UE
OTOYO TNV 0POYN TOV SIYEPICTIKOV OPYDOV KOl TOV TEAMKOV SIKO0VY®V.
‘Eywve oOvtoun avagopd yuo T1g TPoPAEYEIS TG TPOYPUULOTIKNIG TEPLOSOV
avaQoptka pe To cvotua deiktav 2021- 2027. H Emtponn [apakoiovdnong
evnuepodnke omd tov  ekmpdéoomo ¢ EYEZAA yia v  mopeio
STPAYUATELONG KO GTPATNYIKOV GYXESOGHOD TNG ETOUEVNG TPOYPOUUATIKNAG
neptodov. H  Emupomn evnuepdbnke 1y tv  emdpevn  mpoToon
TpoVToAOyIopoV yioo to 2021-2027, &ywve ovo@opl  OTIC ETMEVOLTIKEG
TPOTEPALOTNTES TOV GLYYPNUATOS0TOVVTOL e HeBodoAOYin KATAVOUNG TOPV
TOMTIKNG GLVOYNG Kol 10iTEPA TO OMOTEAEGUO TNG TPOTOONG KOl TIC
dvokorieg yw ™ Xopo pog. ‘Eywe avagopd ot ev  efgliéet
STPAYHATEVGELS TNG TPOTACNG TPOVTOAOYIGHOD KOl TOV KOVOVIGTIKOV
mloiciov. AdOnke EUEOon TOV GYEdI®V TOV VEMV KOVOVICTIKOV GTN YOPLKN
avamtuén ko avaeépinke ot Oetikn eumepia epappoyng g Hepipépetlag oe
OpaoEls YPIKNG avATTLENG GTNV TPEYOLGA TTEPT0DO.

H Emtpom evmuepobnke amd tov eknpdéocono ¢ EYZEKT vy tov
kavoviopd EKT g endpevng mpoypappatikng teptooov 2021-2027. And tov
eknpocono g EYZEKT  yio v &&éMén g epappoyng oyediov
a&oroynong. Ot eknpdcmmol Tov vanpecwdv ™ Evpomaikng emitpomng
e€éppaoav TV 1KVoToinoen Tovg Yo TV TPAod0 EQAPLOYNG TOV.

H exnpéocomog tov gpyalopévov g MOA AE svmuépmoe ta péAn g
emTponng yw to. pioBoroywd ortipoata. O ekmpOGOTOC NG YEVIKNG
GLVOUOGTOVOING aTON®V e avannpio oe TapéuPfacn g Tovice TpoOPAeyn e
OAEG TIC VTTOJOUEG TTOL YPNUOTOOOTOVVTOL OO TO EMIYEPNCLOKO TPOYPOLLLL,
mv mpocPociuotnto atopmv pe avommpic. Evyopiotnoe myv Ilepipépeia
[Tehomovvnoov kot v EYA yuo v dpiom cuvepyasio og avtd Tov Topéa.
O Ileprpepetbpyns evyopiotnoe Tov eknpdsmmo g ['evikng cuvopocmovoiong
Atopwv pe Avamnmpio yioo T ocvvepyacio Kot ovokoivowoe v mpdbeon g
[Teprpépetag yio dudbeon mOP®V omd TO EMYEPNCIOKO TPOYPOLLO YLl
onuovpyioe dvo campus ekmaidevong, KOTAPTIONS Kol GLUPOVAELTIKNG Yo
dropa pe avamnpio Kot LoKpoypoviag S1oovig.
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O [IIpoedpog g Emrpomng IMopakorovOnong tov  Emyeipnoioxon
[Tpoypaupatog 2014-2020 Ieprpéperog [Tehomovvicov

k. IETPOX TATOYAHZX.

O&A® KoL €YM VA GOG ELYOPIGTHOM KLPIMG ToV K. ['kOYKo Kat Tov K. Kovida Kt
OAOVG TOVG EKTTPOCHOTOVG TV Yrovpyeiowv. K. T'kdyko ftav moAd onpovtikd
Yo EQAC TTOL GOg Gpece M ¥Oecvh ekdnhwon avoiEape T TOAES Tov Meydpov
Xopov g Kaiapdrtag otovg moliteg kot pe avtd mov pog ginate Oempd 0Tt
Oa 10 Kévovpe TOAD cuvTopa TdAL Na elote KaAd.

Yag evyapiotovpe  O6Aovg. Kol  emotpopny o OAoOvg Kol KOAO
Yappatoxvproko. H emotpoen petd 1o goyntd punv 1o moapeénynoovue 0Tt
oag duwyvouvue. 'Exet payntd onwodnmote. Avtd elvar avtovonto o gpdg.



